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ревообрабатывающей промышленности на пе-
риод до 2030 г. представлена в табл. 6.

Для обеспечения планируемых к 2030 
г. объемов производства по инновационному 
сценарию рост объема инвестиций увеличится 
в 2,9 раза и составит 94,0 млрд руб. (рис. 2).

Спрос на фанеру в настоящее время 
в мире и Российской Федерации развивает-
ся динамично. В перспективном периоде до 
2030 г. эта тенденция не изменится.

Емкость внутреннего рынка по фанере 
клееной определяется ростом спроса на этот вид 
продукции в сфере строительства и ремонтно-
эксплуатационных нужд при устройстве полов 
из паркета, паркетной доски, паркет-ламината, 
линолеума, ковролина. Прирост потребления 
фанеры клееной увязан с опережающим общие 
темпы ввода жилья строительством деревянно-
го жилья, в котором при облицовке жилых по-
мещений она будет широко использоваться как 
наиболее экологически чистая из всех листовых 
древесных материалов.

Спрос на древесно-стружечные пли-
ты находится в тесной корреляционной за-
висимости от роста производства мебели, где 
используется в настоящее время 90–95 % всех 
производимых ДСП. В перспективе до 2030 г. 
структура древесных плит в производстве ме-
бели изменится. Доля ДСП на производство 
мебели сократится до 75–80 %, при увеличе-
нии соответственно доли древесно-волокнис-
тых плит средней плотности (МДФ).

Оценка спроса на древесно-стружеч-
ные плиты учитывает организацию в России 
производства нового типа ДСП – древесно-
стружечных плит с ориентированной струж-
кой (OSB), широко применяемых за рубежом 
при заводском производстве деревянных кар-
касно-панельных домов. В настоящее время 
плиты OSB в России не выпускаются. Доля 
плит OSB к 2030 г. может составить 20–25 % 
в общих объемах производства ДСП.

Важнейшим направлением развития 
внутреннего рынка является деревянное до-
мостроение. В настоящее время в российс-
кой строительной политике не в полной мере 
учитываются преимущества использования в 
жилищном строительстве деревянных домов, 
позволяющих снизить себестоимость продук-

ции как минимум на 40 % и сократить сроки 
строительства не менее чем в 1,5 раза, достичь 
экономии топливно-энергетических ресурсов 
на 15–20 % за счет сокращения затрат на про-
изводство цемента, бетонных и железобетон-
ных конструкций, положительное воздействие 
на экологию, климат и человека.

В целях активизации процесса деревян-
ного домостроения необходимо разработать 
меры по стимулированию производителей с 
целью создания национальной индустрии дере-
вянного домостроения, в том числе предостав-
ление налоговых льгот, государственных гаран-
тий по кредитам на расширение производства, 
субсидий на снижение кредитных ставок, а так-
же по широкому использованию системы гос-
заказа на производство комплектов деревянных 
домов для строительства доступного жилья 
как катализатора спроса, расширению объемов 
строительства социального жилья. Особое зна-
чение должна приобрести разработка гармони-
зированных с ЕС национальных стандартов и 
нормативно-технической документации по де-
ревянному домостроению.

Для повышения инвестиционной при-
влекательности строительства заводов по про-
изводству деревянных домов необходимо: 

– провести инвентаризацию сущест-
вующих мощностей по деревянному домо-
строению, оценку их технического состояния 
и возможности модернизации;

– определить реальный спрос населе-
ния на доступное жилье из древесины и сфор-
мировать госзаказ, определить приоритетные 
регионы по строительству малоэтажного жи-
лья и развитию сырьевых центров для обес-
печения лесоматериалами и полуфабриката-
ми из древесины;

– создать условия наибольшего бла-
гоприятствования по выделению земельных 
участков под деревянное домостроение;

– создать за счет бюджетных средств 
социальную инфраструктуру, особенно в 
сельской местности (здравоохранение, обра-
зование, пожарная охрана), а также транспор-
тную, энергетическую, социальную инфра-
структуру по современным стандартам.

Рост объемов деревянного домостро-
ения неразрывно связан с выведением в сред-
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Рис. 1. Динамика инвестиций в развитие лесозаготовок, % к 2010 г.
Fig. 1. Dynamics of investments into the development of harvesting % by 2010
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Рис. 2. Динамика инвестиций в деревообработку, % к 2010 г.
Fig. 2 . Dynamics of investments into woodworking , % by 2010

Рис. 3. Динамика инвестиций в развитие производства целлюлозно-бумажной продукции (в % к 2010 г.)
Fig. 3. Dynamics of investment in the production of pulp and paper production (in% by 2010)
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несрочной перспективе из существующего 
жилищного фонда аварийного и ветхого жи-
лья. В совокупности это потребует увеличе-
ния ввода жилья до 150–170 млн м� в 2030 г.

Целью государственной жилищной 
политики является обеспечение доступнос-
ти и комфортности жилья для всех категорий 
граждан Российской Федерации. Этим крите-
риям наиболее полно соответствует деревян-
ное жилье. К 2030 г. доля деревянных домов в 
общем объеме ввода жилья может достигнуть 
84 % против 31,1 % в 2010 г.

Спрос на продукцию деревянного до-
мостроения (круглые лесоматериалы, пило-
материалы, листовые древесные материалы, 
конструкционные изделия на основе древеси-
ны и т.п.) отложен ввиду низкой покупательной 
способности населения. При наличии государс-
твенной поддержки, оказываемой в различных 
формах, развитие деревянного домостроения 
способно придать высокие темпы производству 
всех видов листовых материалов (табл. 7).

Для решения проблемы жилищного 
строительства Правительством Российской Фе-
дерации был принят ряд мер. Домостроение 
стало развиваться по двум относительно незави-
симым направлениям: строительство государс-
твенного социального жилья в соответствии с 
национальным проектом «Доступное и комфор-
тное жилье гражданам Российской Федерации» 
и организованная загородная застройка. Общий 
объем жилищного строительства в Российской 
Федерации в 2030 г. должен составить 150,0 млн 
м�, т.е. более 1 м� на жителя страны, что соот-
ветствует показателям развитых стран Европы.

Факторами, влияющими на развитие 
рынка деревянных домов в Российской Фе-

дерации до 2030 г., будут: 1) государственная 
поддержка индивидуального строительства 
и реализация национального проекта «До-
ступное и комфортное жилье гражданам Рос-
сийской Федерации» и подпрограммы «Свой 
дом»; 2) упрощение порядка предоставления 
государственных земельных участков в арен-
ду для малоэтажного деревянного домостро-
ения; 3) разработка и внедрение новых техно-
логий для строительства деревянных домов; 
4) реализация приоритетных инвестицион-
ных проектов по строительству заводов дере-
вянных домов к 2020 г.

Переход на строительство домов из 
дерева позволит снизить себестоимость 1 м� 
общей площади дома на 40 % и сократить 
сроки строительства в 1,5 раза. Экономия 
топливно-энергетических ресурсов составит 
15–20 % за счет сокращения затрат на про-
изводство цемента, бетонных и железобетон-
ных конструкций.

Целлюлозно-бумажная продукция
Спрос на бумагу и картон в 2030 г. 

оценивается в размере 12,0 млн т. Вслед за 
количественными показателями изменятся и 
качественные. Улучшится структура выпус-
каемой целлюлозно-бумажной продукции. 
Будут введены в действие мощности по про-
изводству мелованных видов бумаги и карто-
на. Значительно увеличится спрос на картон 
и санитарно-гигиенические виды бумаги, а 
также на тароупаковочную продукцию. Воз-
растет спрос на высококачественные печат-
ные виды бумаги из целлюлозного волокна.

Емкость внутреннего рынка по бумаге 
и картону определена с учетом прогнозиру-

Т а б л и ц а  7 
Прогнозируемые объемы жилищного строительства  

в российской Федерации (данные ФаО ООН) 
Projected volumes of housing construction in the Russian Federation (UN FAO data)

Показатели �010 �015 �0�0 �0�5 �030
Жилищное строительство – всего, млн м� 58,4 90,3 120,0 145,0 170,0
Малоэтажное строительство, млн м� 25,5 47,0 85,5 95,0 105,0
В том числе малоэтажные жилые  
дома из древесины, млн м� 8,0 17,8 32,8 50,0 69,0

Доля жилых домов из дерева в 
малоэтажном строительстве, % 31,1 40,4 56,5 70,4 84,1
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емого роста душевого потребления бумаги и 
картона с 54,0 кг в 2012 г. до 100 кг в 2030 г.

Для обеспечения планируемых к 2030 
г. объемов производства по инновационно-
му сценарию рост инвестиций в производс-
тво целлюлозно-бумажной промышленности 
возрастет в 7,0 раз и составит 161,5 млрд руб. 
(табл. 8, рис. 3).

В целях улучшения инвестиционного 
климата в целлюлозно-бумажной промыш-
ленности предстоит радикальным образом 
улучшить условия привлечения инвестиций 
в капиталоемкие проекты; предусмотреть на-
логовые, кредитные и другие льготы на весь 
период строительства и нормативной окупа-
емости инвестиций и обеспечить государс-
твенные гарантии инвесторам.

Биоэнергетика и другие инновационные 
направления глубокой переработки всей 

биомассы дерева
В России есть необходимые природ-

ные ресурсы для развития альтернативных 
источников энергии. По имеющимся оцен-
кам, потенциал возобновляемых источников 
энергии в России составляет около 4,6 млрд 
т условного топлива в год, то есть в пять раз 
превышает объем потребления всех топлив-
но-энергетических ресурсов России. Без-
условно, наиболее значимым для России с 
точки зрения промышленного применения 
является биомасса.

Согласно государственной программе 
Российской Федерации «Развитие промышлен-
ности и повышение ее конкурентоспособнос-
ти на период до 2020 г.» заготовка древесины 
по всем видам рубок увеличится по сравнению 
с отчетным периодом в 1,4 раза, что составит 
около 280 млн м3. Объем ресурса низкосорт-
ной древесины и отходов составит соответс-

твенно 105 млн м3, и к 2030 г. – в зависимости 
от сценария развития – 110–143 млн м3�

Основные направления энергетичес-
кого использования древесины: прямое сжи-
гание древесины для производства тепловой 
и электрической энергии; производство дре-
весных топливных гранул (пеллет); произ-
водство генераторного газа для выработки 
тепловой и электрической энергии; произ-
водство жидкого моторного топлива.

Решение задач, стоящих перед лесным 
сектором, требует осуществление мер госу-
дарственной поддержки, первоочередной из 
которых являются стимулирование привле-
чения инвестиций для реализации приори-
тетных инвестиционных проектов в сфере 
лесного сектора, включая создание инфра-
структуры (лесных дорог, объектов обеспе-
чения энергоресурсами, объектов жилищно-
коммунальной сферы).

Так, стратегические задачи лесного сек-
тора страны, обозначенные Правительством 
Российской Федерации – это развитие дерево-
обрабатывающих мощностей на территории 
Российской Федерации, сокращение объемов 
экспорта необработанной древесины, сниже-
ние доли внутреннего рынка импортируемой 
лесобумажной продукции. Для решения этих 
задач был создан механизм приоритетных 
инвестиционных проектов, утвержденный 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 30 июня 2007 г. № 419 «О при-
оритетных инвестиционных проектах в облас-
ти освоения лесов». На сегодняшний день это 
одна из наиболее успешных форм взаимодейс-
твия государства и бизнеса [3]�

Обрабатывающие производства, обес-
печивающие комплексную переработку всей 
заготовленной древесины, отходов, образую-
щихся на различных стадиях производствен-

Т а б л и ц а  8
Инвестиции в производство целлюлозно-бумажной  

продукции, млн руб. (данные ФаО ООН) 
Investment in the production of pulp and paper production (million rubles). (UN FAO data)

Сценарий �010 �015 �0�0 �0�5 �030 
Инновационный 26 845,00 53 965,00 76 734,04 117 263,18 188 312,45

Умеренный 26 845,00 52 485,00 62 818,48 74 116,42 108 085,50
Инерционный 26 845,00 39 205,00 48 107,28 59 805,17 80 480,86
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ного цикла, являются основой формирования 
приоритетных проектов. 

Для приоритетных инвестиционных 
проектов действуют процедуры получения 
лесных участков без проведения аукциона и 
в два раза снижаются ставки арендной пла-
ты. Кроме того, на региональном уровне уп-
рощаются процедуры получения земельных 
участков под строительство объектов и могут 
вводится льготные ставки налогов. 

В Перечень приоритетных инвести-
ционных проектов в области освоения лесов 
по состоянию на 01.01.2013 г. включено 118 
проектов с объемом заявленных инвестиций 
более 400 млрд руб. и объемом потребляемой 
древесины около 80 млн м3. В рамках приори-
тетных проектов осуществляется модерниза-
ция действующих производств и строительс-
тво новых объектов.

Для того чтобы проект был признан 
приоритетным, администрациями регионов 
разработаны и установлены критерии при-
оритетности. Основные из них: инновацион-
ность, комплексность переработки древеси-
ны, экологичность. Проекты, включенные в 
перечень, затрагивают все сферы производс-
тва: лесозаготовки, лесопиление, производс-
тво плит, целлюлозно-бумажное производс-
тво, домостроение, производство мебели.

В сфере целлюлозно-бумажного про-
изводства к наиболее крупным проектам 
относятся: модернизация Котласского ЦБК 
в Архангельской области, проект «Степ» в 
Республике Коми, расширение целлюлозно-
бумажного производства в Иркутской облас-
ти, проекты Архангельского и Соликамского 
ЦБК. Объем инвестиций в целлюлозно-бу-
мажные проекты составляет более половины 
от всего объема инвестиций в приоритетные 
проекты. В лесопилении наиболее крупные 
проекты реализуются в Архангельской облас-
ти, Хабаровском и Красноярском краях.

За период с 2009 по 2012 гг. осущест-
влен ввод в эксплуатацию 24 приоритетных 
инвестиционных проектов с общим объемом 
инвестиций 69,1 млрд руб., перерабатывае-
мых лесных ресурсов около 12 млн м3/г.

Действующий механизм не предус-
матривает особого подхода для крупных 

инвестиционных проектов, это проекты в 
целлюлозно-бумажном производстве или ле-
сопромышленные комплексы, включающие 
в свой состав производства по переработке 
всей заготавливаемой древесины.

Для дополнительного стимулирова-
ния инвестиций в крупные проекты, имею-
щие более весомые риски по срокам возврата 
средств, обеспеченности сырьем целесооб-
разно определить дополнительные меры го-
сударственной поддержки, в составе которых 
предусмотреть:

– финансирование разработки проек-
тов строительства;

– софинансирование объектов по со-
зданию инфраструктуры:

– транспортную (лесные дороги, доро-
ги общего пользования, подъездные железно-
дорожные и автомобильные пути, мостовые 
переходы);

– энергетическую (газопроводы, ли-
нии электропередач, ТЭЦ);

– социальную (жилье, очистные со-
оружения, объекты социально-культурного 
назначения).

Финансирование перечисленных на-
правлений расходов за счет средств бюджетов 
в подпрограмме «Лесная промышленность» 
Государственной программы Российской Фе-
дерации «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности» не пре-
дусмотрено.

На основании проведенного исследо-
вания представлены ожидаемые результаты 
реализации и эффективности внедрения ин-
новационного сценария развития отраслей 
лесного сектора экономики России.

Развитие лесного сектора на период до 
2030 г. за счет сбалансированного развития 
лесного хозяйства и промышленной перера-
ботки древесины позволит получить много-
уровневый синергетический эффект�

Примерами синергетического эффекта 
могут служить более полная загрузка произ-
водственных помещений, оборудования или 
лесных складов, устранение дублирующих 
транспортных маршрутов или объединение 
некоторых видов деятельности: маркетинга, 
торговли, обслуживания, управления. Эти 
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преимущества возможны также и при объ-
единении предприятий, деятельность кото-
рых дополняет друг друга.

Синергетический эффект может про-
являться в двух направлениях.

Прямая выгода – это ощутимое увели-
чение денежных потоков, то есть снижение из-
держек в результате объединения и сокраще-
ния оборудования, площадей и численности 
персонала, и более высокая величина эффекта 
из-за упрочения позиции на рынке и увели-
чения размеров обслуживаемой территории. 
Конкретную величину прироста денежных 
потоков можно вычислить в процессе плани-
рования приобретения или слияния предпри-
ятий. Конечно же, качество таких оценок будет 
зависеть от того, насколько количественно из-
меримы возможности для улучшения деятель-
ности. Скорее всего, в этом случае повлияют и 
налоговые льготы, и эффект рычага.

Косвенная выгода заключается в том, 
что акции объединенных предприятий могут 
стать более привлекательными для инвесто-
ра, а потому их рыночная стоимость, отража-
ющая увеличение денежных потоков, возрас-
тет. Аналитики фондового рынка и инвесторы 
обычно ожидают, что слияния, которые дают 
синергетический эффект, не только сделают 
предприятие более прибыльным, но и, воз-
можно, ускорят его рост, усилят его позиции 
на рынке или уменьшат колебания прибы-
ли – ведь цикличность деятельности одного 
предприятия скомпенсируется цикличностью 
другого. Со временем такой пересмотр стои-
мости может снизить премию за риск пред-
приятия, уменьшить затраты его капитала, а 

также улучшить ожидаемое значение соотно-
шения цены и прибыли на акцию.

По экспертным оценкам в период до 
2030 г. по инновационному сценарию разви-
тия экономики ожидается рост сектора дере-
вообработки в 2,2 раза по сравнению с уров-
нем 2011 г., сектора целлюлозно-бумажной 
продукции – в 2,0 раза (табл. 9). 

Уровень глубокой переработки заготов-
ленной древесины повысится с 60,2 % в 2012 
г. до 80 % в 2030 г., потребление бумаги и кар-
тона на душу населения – в 2 раза до 100 кг.

Анализируя динамику внутреннего 
потребления за последние 6 лет, можно сде-
лать вывод об устойчивой тенденции роста 
емкости внутреннего рынка. При этом в силу 
ряда причин рост экспорта лесобумажной 
продукции уменьшался как по стоимости, 
так и по структуре внешнеторгового оборо-
та лесобумажной продукции. Если в 2007 г. 
коэффициент покрытия импорта экспортом 
составлял 2,33, то в 2012 г. он составил уже 
1,04. Это означает, что при сохранении этой 
тенденции, если не будут приняты исчерпы-
вающие меры, внешнеторговый баланс тор-
говли лесопродукцией будет отрицательным. 
В 2012 г. отрицательный внешнеторговый ба-
ланс имел место по плитной продукции, бума-
ге и картону, а также мебели, то есть, по про-
дукции высоких переделов. Спрос на бумагу 
и картон на внутреннем рынке продолжает 
расти, в основном, по тем видам продукции, 
которые не производятся отечественными 
предприятиями (мелованные виды бумаги и 
картона для полиграфии и упаковки пищевых 
и медицинских товаров).

Т а б л и ц а  9
Потенциальные показатели от реализации прогноза развития лесного комплекса  
российской Федерации на период до 2030 г. (доклад о повышении эффективности  

лесного комплекса рФ – Государственный совет, 2013) 
Potential indicators of the implementation of the forecast development of the forest sector in the Russian 

Federation for the period until 2030 ( Report on improving the efficiency of the forest complex of the Russian 
Federation - the State Council, 2013)

Показатели �011 �01� 2020 г. к 2011 г. 2030 г. к 2011 г.
Обработка древесины и производство 
изделий из дерева, % 104,0 103,3 150,1 в 2,1 раза

Производство целлюлозы, древесной 
массы, бумаги, картона и изделий из них 104,4 106,3 136,7 в 2,0 раза
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Оценивая перспективы поставок на 
внешний рынок лесобумажной продукции, 
следует отметить, что их поставки будут 
сдерживаться из-за низкой конкурентоспо-
собности. В этой связи следует подчеркнуть 
важность поддержки отечественных произво-
дителей лесобумажной продукции, развивая 
частно-государственное партнерство, в том 
числе, совершенствуя механизм реализации 
приоритетных инвестиционных проектов в 
области освоения лесов. 

Обобщая изложенное выше, можно 
констатировать, что в результате реализации 
инновационного сценария развития лесного 
сектора производство основных видов про-
дукции до 2030 г. увеличится: круглого леса 
– в 1,6–2,1 раза; пиломатериалов – в 1,5–2,7 
раза, фанеры – в 1,5–2,1 раза, ДСП – в 1,6–
2,1 раза, ДВП – в 1,7–2,5 раза, целлюлозы 
– в 1,6–1,9 раза, бумаги и картона – в 1,9–3,7 
раза, древесного биотоплива – в 2 раза, что 
позволит существенно увеличить спрос на 
лесобумажную продукцию на внутреннем и 
внешнем рынках.
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INVESTMENT TERMS AND GROWTH FACTORS IN FOREST SECTOR UPGRADING 
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In the article on the basis of the conducted research of demand for wood and paper products in the domestic and 
foreign markets, presents the expected results of realization and effectiveness of the introducing innovative development 
scenario of Russian economy forest sector branch. Based on the analysis of the dynamics of domestic consumption over 
the past 6 years, it was concluded about a domestic market capacity sustainable growth trend. Assessing the prospects 
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for supplies to foreign paper products market, it should be noted that their deliveries will be constrained because of 
the low competitiveness. It should be noted that the increase in demand for wood and paper products in the domestic 
and foreign markets require spatially restructuring of the forestry sector. To provide innovative development requires 
a radical rise Russian investment rating. However, this problem goes beyond the influence of the forest sector of the 
Russian economy. The article noted that for realization the demand forecasts to wood and paper products in the domestic 
and foreign markets need to attract investments in the timber, woodworking, pulp and paper industry and the radical 
improvement of the investment climate in the country. The main sources of these resources should be raised Russian 
and foreign banks financial means. The article discusses ways to create a more favorable investment conditions and 
increasing the availability of credit. Particular attention is given to questions about stimulate the attraction of investments 
for realization of priority investment projects in the forestry sector, including infrastructure development. Considered 
criteria, which necessary for establishing the project a priority. Proposed additional government support measures to 
stimulate investment in large projects with more tangible risks on maturity of repayment of funds, which will significantly 
increase the demand for wood and paper products in the domestic and foreign markets and will attract investments in the 
modernization of the forestry sector.

Keywords: innovative development scenario, demand, wood and paper production, modernization.
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Конкурентоспособность организаций зависит от наличия и качества занятого в них персонала. 
Квалифицированный персонал с высоким уровнем мотивации на качественную работу – не менее 
важный капитал, чем новейшее оборудование или передовые технологии. Планирование и осуществление 
затрат работодателей на человеческие ресурсы как целенаправленный процесс составления и 
исполнения бюджета по персоналу обеспечивает воспроизводство рабочей силы и эффективность 
производства. Затраты, включаемые в себестоимость, конкретизируют группы затрат, имеющих 
целевую направленность, и отражают источники финансирования, однако не содержат обобщенных 
показателей затрат на рабочую силу. Для этого предприятию необходимо разработать и использовать 
систему показателей затрат на персонал, ориентированных на повышение производительности 
труда. Применение системы показателей затрат на персонал и производительности труда позволит 
получить комплексную информацию о затратах живого труда и эффективности его использования для 
принятия управленческих решений, обеспечивающих конкурентоспособность организации. Постоянный 
рост затрат вызывает необходимость и потребность в оптимизации численности персонала и затрат 
на человеческие ресурсы. Традиционные методы оптимизации затрат на персонал, применяемые при 
общем сокращении издержек производства, не дают быстрого результата. Современные методы 
оптимизации затрат на персонал основаны на перераспределении функций управления персоналом с 
использованием различных вариантов временной занятости персонала.

Ключевые слова: затраты на персонал, лизинг персонала, подбор временного персонала, 
выведение персонала за штат, использование внешних услуг.

Эффективность развития современной эко-
номики и отдельных государств в боль-

шой степени зависит от того, сколько средств 
общество вкладывает в своих людей. Без это-
го невозможно обеспечить его поступательное 
развитие. Даже не проводя специальных иссле-
дований, можно с уверенностью предположить, 
что один из самых высоких показателей уровня 
вложений в человеческий капитал в мире по-
ложительно связан с самыми высокими в мире 
показателями уровня развития экономики.

Именно человеческий ресурс явля-
ется организационным ресурсом, имеющим 
наибольшие резервы для повышения эф-
фективности функционирования и развития 
организации. «Человеческий фактор» стал 
рассматриваться как объект инвестиций не 
менее, а, быть может, и более важный, чем за-
воды, оборудование, технологии. 

Можно выделить четыре парадигмы 
подхода к человеку в рамках организации, ко-

торые последовательно сменили или сменяют 
друг друга, проходя этапы от управления тру-
дом через управление персоналом и управле-
ние человеческими ресурсами к управлению 
человеческим капиталом.

Исследование человеческих ресур-
сов представляет собой последний иннова-
ционный подход к управлению человеком в 
организации. Возникновение и применение 
метода анализа человеческих ресурсов связа-
но с появлением интереса к персоналу как к 
важному ресурсу организации, в использова-
нии которого скрыты значительные резервы 
развития компании. 

Любой ресурс характеризуется эконо-
мической эффективностью использования. 
Поэтому необходимо разработать инструмен-
ты, позволяющие менеджерам эффективнее 
управлять персоналом, оценить эффектив-
ность использования и привести ее к общей 
для других видов ресурсов методике денеж-
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ной оценки [3]. Внедрение принципов управ-
ления человеческими ресурсами показало 
свою экономическую целесообразность. Од-
нако на сегодняшний день лишь 2 % российс-
ких предприятий эффективно применяют его 
в своей деятельности. 

Затраты организации на персонал яв-
ляются основным источником возмещения 
совокупных затрат на воспроизводство рабо-
чей силы и представляют собой сумму возна-
граждений в денежной и натуральной формах 
за выполненную работу и дополнительные 
расходы организации в пользу работников в 
течение года.

Существующие условия ставят пе-
ред организациями задачи конкретизации 
затрат на человеческие ресурсы, учета, ана-
лиза и оптимизации всех издержек, связан-
ных с его работой и развитием. Это обус-
ловлено и тем, что конкурентоспособность 
организаций во многом зависит от занятого 
в них персонала. Хорошо подготовленный, 
обученный персонал с высоким уровнем 
мотивации на качественную работу пред-
ставляет собой не меньший, а то и больший 
капитал, чем новейшее оборудование и пе-
редовая техника.

Формирование затрат работодателей 
на человеческие ресурсы – это целенаправ-
ленный процесс составления и исполнения 
бюджета по персоналу, обеспечивающий, с 
одной стороны, гарантии воспроизводства 
рабочей силы, эффективность и конкурен-
тоспособность производства, с другой сто-
роны.

При формировании затрат работодате-
лей на персонал необходимо:

– определить задачи несения таких за-
трат;

– провести анализ затрат организа-
ции на весь персонал в целом и на одного 
работника, а также производительности тру-
да с помощью определенной системы пока-
зателей;

– определить ограничения по затратам 
на персонал организации;

– определить направления оптимиза-
ции затрат на персонал;

– разработать и реализовать конкрет-
ные мероприятия по оптимизации затрат на 
персонал.

При формировании затрат на персонал, 
в первую очередь, необходимо учитывать их 
совокупный размер, распределение по комп-
лексным функциям управления персоналом, 
знать направления формирования и возмеще-
ния издержек в соответствии с действующим 
налоговым законодательством. 

В российской практике выделяются 
общие затраты на персонал, приведенные в 
табл.1, которые соответствуют статьям затрат 
на рабочую силу, предусмотренным в форме 
№ 1 (рабочая сила) Госкомстата России (пос-
тановление Госкомстата России от 7 февраля 
1997 г. № 9 «Об утверждении формы феде-
рального государственного статистического 
наблюдения за составом затрат предприятий 
(организаций) на рабочую силу»), сопоста-
вимым с соответствующей классификацией в 
рекомендациях МОТ [1].

Аналитические расчеты затрат на ра-
бочую силу на уровне организации в услови-
ях действующей системы учета – достаточно 
трудоемкое дело. Перечень затрат, включае-
мых в себестоимость, позволяет конкретизи-
ровать группы затрат, имеющих ту или иную 
целевую направленность, и получать четкую 
картину об источниках финансирования. 
Вместе с тем, формы финансовой отчетности 
не содержат обобщенных показателей затрат 
на рабочую силу, в связи с чем необходима 
работа по подготовке аналитического матери-
ала по обработке информации, содержащейся 
в документах первичного учета.

Т а б л и ц а  1 
Стандартная классификация  

затрат на персонал 
Standartnaya identification Classification wiped staff

1. Прямая заработная плата и оклады
2. Оплата неотработанного времени
3. Премиальные и денежные вознаграждения
4. Оплата в натуральных измерителях
5. Стоимость жилья для работников
6. Затраты работодателей на социальное обеспечение
7. Затраты работодателей на обучение
8. Затраты на культурно-бытовое обслуживание
9. Прочие затраты
10. Налоги
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Т а б л и ц а  2 
Система рыночно ориентированных показателей затрат  

на персонал и показателей производительности труда  
System rыnochno orientirovannыh pokazateley wiped staff and pokazateley proizvoditelynosti labor

Показатель
I. Показатели общих затрат на персонал 

Затраты на персонал, тыс. руб.
Доля затрат на персонал в объеме реализации, %
Доля затрат на персонал в добавленной стоимости, %
Доля затрат на персонал в объеме производства, %
Затраты на 1 работника, тыс. руб.
Затраты на 1 производительный час, руб.
Затраты на 1 оплаченный час, руб.
Среднемесячные затраты на 1 работника, тыс. руб.
Соотношение затрат на содержание производственного и управленческого персонала 

II. Показатели затрат на оплату труда 
Затраты на оплату труда, тыс. руб.
Доля затрат на оплату труда в затратах на персонал, %
Доля затрат на оплату труда в объеме реализации, %
Доля затрат на оплату труда в объеме производства, %
Доля затрат на оплату труда в полной себестоимости, % в том числе: доля затрат на оплату труда рабочих в 
полной себестоимости, % доля затрат на оплату труда служащих в полной себестоимости, %
Доля затрат на оплату труда в переменных затратах, % 
Доля затрат на оплату труда в постоянных затратах, % 
Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
Среднемесячная заработная плата 1 рабочего, руб.
Среднемесячная заработная плата 1 служащего, руб.
Затраты на оплату труда в расчете на 1 производительный час, руб.
Затраты на оплату труда в расчете на 1 оплаченный час, руб. 

III. Показатели затрат на профессиональное обучение 
Затраты на обучение, тыс. руб.
Доля затрат на обучение в объеме реализации, %
Затраты на обучение на 1 работника, тыс. руб.
Затраты на 1 час профессионального обучения, руб.
Доля работников, прошедших обучение, %
Доля часов обучения в общем балансе времени предприятия, %
Ср. число часов обучения на 1 обученного, ч
Ср. число часов обучения на 1 работника, ч
Потерянная производительность (число часов обучения умноженная на 
добавленную стоимость за 1 час производительного труда), тыс. руб. 

IV. Показатели производительности
Объем реализации на 1 работника, тыс. руб.
Объем прибыли до уплаты налогов на 1 работника, тыс. руб.
Объем прибыли до уплаты налогов на 1 руб. затрат на персонал, руб.
Объем прибыли до уплаты налогов на 1 руб. заработной платы, тыс. руб.
Объем производства на 1 работника, тыс. руб.
То же (в натуральном выражении), физ. ед.
Объем производства на 1 рабочего, тыс. руб.
Объем производства на 1 руб. заработной платы, тыс. руб.
Добавленная стоимость на 1 руб. затрат на персонал, руб.
Добавленная стоимость на 1 руб. заработной платы, руб.
Добавленная стоимость на 1 работника, тыс. руб.
Произведенная продукция за 1 час производительного труда, в т.ч.:
полная себестоимость продукции/общее число производительных часов, тыс. руб./ч
Добавленная стоимость/общее число производительных часов, тыс. руб./ч
Объем производства в натуральном выражении/общее число производительных часов, физ. ед./ч
Объем производства в стоимостном выражении/общее число производительных часов, тыс. руб./ч
Число производительных часов, затраченных на производство единицы продукции, ч
Объем денежных поступлений на 1 работника, тыс. руб.
Объем денежных поступлений на 1 руб. заработной платы, тыс. руб.
Коэффициент административной нагрузки (численность административно-управленческого и инженерного 
персонала/численность производственных рабочих)
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Формирование и возмещение затрат на 
персонал имеют большое значение для органи-
зации. Включение затрат на рабочую силу в се-
бестоимость гарантирует их возвращение пос-
ле реализации продукции. Финансирование из 
прибыли, особенно в настоящее время, весьма 
проблематично, так как вызывает сокращение 
средств на оплату труда и ставит организацию 
перед дилеммой: или заработная плата своим 
работникам сейчас, или увеличение дохода от 
более квалифицированной рабочей силы в бу-
дущем, если потратить часть прибыли на подго-
товку кадров и повышение их квалификации.

При формировании системы показате-
лей необходимо учитывать новую концепцию 
российской статистики и учета – переход от от-
раслевого подхода как основного метода сбора 
информации к статистике организаций – и, сле-
довательно, методологию их исчисления.

Такая система показателей должна 
обеспечивать сопоставимость с показателями 
международной статистики и удовлетворе-
ние потребностей в информации зарубежных 
пользователей. В табл. 2 представлена систе-
ма рыночно ориентированных показателей 
затрат на персонал и показателей производи-
тельности труда.

Эта система состоит из показателей, 
сгруппированных по четырем направлениям. 
Она содержит показатели, сгруппированные 
по четырем разделам: показатели общих за-
трат организации на персонал, показатели 
затрат на оплату труда, показатели затрат на 
профессиональное обучение и показатели 
производительности [2].

Количество показателей в каждой 
группе может меняться (уменьшаться или 
увеличиваться) в зависимости от следующих 
факторов:

– поставленных организацией целей и 
задач;

– вида и содержания деятельности ор-
ганизации;

– организационно-правовой формы 
организации;

– организационной структуры и куль-
туры организации;

– степени централизации, масштабов де-
ятельности, принятой философии управления;

– организации системы учета затрат 
и результатов финансово-хозяйственной де-
ятельности организации;

– стадий жизненного цикла продук-
ции;

– принятых в организации критериев 
эффективности экономической деятельнос-
ти;

– компетентности, в некоторых случа-
ях – от личных интересов руководства;

– наличия специалистов, умеющих 
применить и развить данную систему показа-
телей в интересах всех пользователей, зало-
женной в эти показатели информации;

– развитости системы социального 
партнерства и ряда других факторов.

Таким образом, данная система по-
казателей, методология ее формирования и 
методики расчета отдельных показателей 
могут быть использованы в качестве основы 
для разработки каждой организацией собс-
твенной системы оценки затрат на персонал, 
приспособленной именно к особенностям 
данной организации и выбранной ею страте-
гии развития [4]. Такая система показателей 
затрат на персонал имеет ряд достоинств. 

Во-первых, она позволяет видеть соот-
ношения и динамику изменения коэффициен-
тов, особенно в том случае, если эта система 
используется в течение длительного периода 
времени. Все показатели достаточно легко вы-
водятся на основании вполне доступной инфор-
мации и, безусловно, могут служить надежным 
инструментом контроля достижения заплани-
рованных результатов. Исходными данными 
для расчета показателей могут служить данные 
по показателям, взятым, в свою очередь, из со-
ответствующих форм отчетности организации, 
или данные, учтенные и рассчитанные специ-
ально для целей заполнения табл. 2. Показатели 
таблицы целесообразно рассчитывать и анали-
зировать в динамике за ряд лет.

Полученные данные могут быть со-
поставлены с данными МОТ, Федеральной 
службы государственной статистики, конку-
рентов по отрасли для сравнения успехов и 
достижений организации.

Применение системы показателей за-
трат на персонал и производительности труда 
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позволит организациям получить комплекс-
ную информацию о затратах живого труда и 
эффективности его использования для приня-
тия управленческих решений, обеспечиваю-
щих конкурентоспособность организации.

Использование системы показателей 
может привести к определенным проблемам 
на этапе принятия управленческих решений 
руководителями или собственниками органи-
зации, поскольку отражают во многом лишь 
количественную сторону ее деятельности. 
Безусловно, такие характеристики деятель-
ности организации, как «заработная плата», 
«объем производства продукции», «средне-
списочная численность работников» и их 
соотношения, например долевые коэффици-
енты, дают ясную картину достигнутых ре-
зультатов. Но эти показатели не позволяют 
увидеть качественные характеристики де-
ятельности, поскольку не демонстрируют, 
например, «удовлетворенность клиентов», 
«способность управленческого аппарата реа-
лизовать стратегию организации», «удовлет-
воренность персонала», «качество трудовой 
жизни».

Кроме того, такая система показателей 
нацелена на краткосрочные результаты и не 
позволяет оценить эффективность того или 
иного действия в долгосрочной перспективе. 
Например, если уменьшить долю расходов на 
оплату труда в объеме реализации за счет со-
кращения заработной платы или численности 
персонала, то это приведет к росту индекса 
совокупной факторной производительности 
в краткосрочном периоде практически на-
верняка. В качестве последствий подобных 
действий в долгосрочной перспективе можно 
говорить об увеличении текучести персона-
ла, росте его неудовлетворенности и т.д., что 
приведет к снижению эффективности произ-
водственно-хозяйственной деятельности ор-
ганизации.

Другим недостатком системы пока-
зателей, основанных на количественных ха-
рактеристиках, является большое их число, 
поэтому не все показатели могут устанав-
ливаться и контролироваться на уровне топ-
менеджмента. В отчетность для высшего 
руководства могут быть включены около 10 

показателей, по которым и оценивается со-
стояние затрат на персонал. Такие показатели 
могут быть выделены в соответствии со сле-
дующими требованиями:

– показатели должны отражать задачи, 
являющиеся приоритетными для служб уп-
равления персоналом;

– среди показателей должны быть сто-
имостные, поскольку топ-менеджмент и вла-
дельцы оперируют экономическими катего-
риями, и в первую очередь, стоимостными;

– в число показателей целесообразно 
включить те, что используются в мировой 
практике для сравнения с международным 
опытом;

– в основном это должны быть показа-
тели результата, а не процесса.

Формирование затрат на человеческие 
ресурсы требует определения ограничений 
по ним, к которым можно отнести общеэко-
номические законы (закон ограниченности 
ресурсов, закон роста предельных издержек, 
закон убывающей производительности труда 
(концепция предельной производительности); 
соотношение затрат и результатов; внешние и 
внутренние ограничивающие факторы [5].

Суть закона ограниченности ресурсов 
заключается в том, что общество, организа-
ция, работник не располагают достаточными 
ресурсами, чтобы удовлетворить все пот-
ребности. Поэтому любой ресурс, использо-
ванный для достижения целей организации, 
мог бы быть использован для достижения 
ряда других целей. Руководству организации 
всегда приходится делать выбор в условиях 
вознаграждения и издержек, обусловленных 
сделанным выбором. Более того, сам выбор 
делается руководством в рамках тех или иных 
имеющихся в распоряжении ограниченных 
ресурсов.

Использование закона роста предель-
ных издержек является важнейшей предпо-
сылкой выбора наиболее выгодного объема 
производства. Предельные издержки показы-
вают величину затрат, которые организация 
понесет, если увеличит выработку. Соответс-
твенно, если предельные издержки слишком 
велики, логично отказаться от такого наращи-
вания объема производства. Напротив, когда 
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они низки, для роста выпуска продукции по-
являются хорошие стимулы.

Однако значение предельных изде-
ржек для построения концепции формиро-
вания затрат носит фундаментальный харак-
тер. Отслеживание их динамики заставляет 
руководство отвечать на вопрос о том, во что 
организации обойдется планируемое измене-
ние. Такая постановка вопроса концентриру-
ет внимание руководства не на сложившемся 
уровне издержек (обычно достаточно инер-
тной и малоподвижной величины), а на его 
изменениях. Это является более чутким ин-
дикатором, чем динамика средних величин.

При формировании затрат на персо-
нал необходимо учитывать закон убывающей 
производительности труда – концепцию пре-
дельной производительности, который свя-
зан с термином «предельный продукт труда» 
– под ним понимается количество дополни-
тельной продукции, которое получает орга-
низация, нанимая одного дополнительного 
работника (единицу труда) при неизменном 
капитале. Наем дополнительного работника 
ведет к увеличению производства продукции. 
По мере того как возрастает объем продукции 
с увеличением применяемого труда, предель-
ный продукт труда растет. Размер предельного 
продукта может в дальнейшем уменьшаться 
по мере найма дополнительных работников. 
Начальный рост предельного продукта объ-
ясняется не тем, что дополнительно нанятый 
работник лучше уже работающего (предпо-
ложим, труд обоих работников обладает рав-
ными характеристиками), а тем, что повы-
шение выработки могло быть в равной мере 
результатом сотрудничества вновь принятого 
и работающего в организации работника, ко-
торые, тем или иным образом взаимодейс-
твуя, помогают друг другу. Однако когда чис-
ло работников вновь возрастает, предельный 
продукт неизбежно уменьшается.

Учет соотношения затрат и результатов 
– еще один важный критерий оптимизации за-
трат на персонал организации, позволяющий 
определить организационные результаты при 
увеличении затрат. Необходимо отметить, что 
предельный продукт любого работника не яв-
ляется результатом исключительно лишь его 

качеств. Он зависит от количества нанятого 
на эту же работу персонала, от размера капи-
тала организации, рост которого отражается 
на увеличении общего предельного продукта. 
В силу этого неверно говорить о предельном 
денежном продукте индивида как о неизмен-
ном факторе, зависящем лишь от персональ-
ных качеств этого индивида и не связанном 
с другими показателями. Бюджетирование 
затрат на персонал невозможно без учета воз-
действия внешних и внутренних факторов.

Необходимость и потребность в оп-
тимизации затрат на человеческие ресурсы 
возникает в ряде случаев: при требованиях 
акционеров увеличить стоимость организа-
ции, реструктуризации организации (слия-
нии – поглощении), смене собственника (по-
явлении нового инвестора), при изменениях 
стратегических ориентиров организации 
(быстрый рост, выход на новые рыночные 
сегменты и т.п.), а также при необходимости 
общего снижения издержек производства.

Существуют традиционные и новые 
методы оптимизации затрат на персонал. 
Традиционные методы применяются в основ-
ном при общем сокращении издержек произ-
водства в случае привлечения персонала на 
основе заключения трудового контракта или 
гражданско-правового договора (договора 
подряда). Наиболее вероятными вариантами 
поведения организаций в ситуации экономи-
ческого спада являются:

– временное прекращение деятельнос-
ти;

– предоставление всем желающим от-
пуска без сохранения заработной платы;

– сокращение объемов производства с 
сокращением численности и (или) штата;

– уменьшение размера оплаты труда, 
установленного работникам;

– временное прекращение выплаты за-
работной платы (задержка выплаты).

Выбирая тот или иной вариант, необ-
ходимо понимать, что быстро решить пос-
тавленную задачу, то есть минимизировать 
расходы, связанные с оплатой труда, практи-
чески невозможно.

Реализация названных вариантов по-
ведения связана либо с расторжением трудо-
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вых контрактов, либо с внесением изменений 
в их условия, поэтому важно правильно оце-
нить затраты, связанные с реализацией этих 
мероприятий по оптимизации затрат на пер-
сонал.

Проведение мероприятий, направлен-
ных на уменьшение выплат, связанных с оп-
латой труда, может быть достигнуто только 
спустя законодательно определенное время 
(не ранее чем через два месяца). Кроме того, 
поскольку сокращение расходов на персонал 
затрагивает интересы работника, организа-
ция должна быть готова к отстаиванию своей 
позиции в суде, неся на это дополнительные 
затраты. Поэтому важным представляется 
экономическое обоснование варианта сокра-
щения расходов на персонал.

Действующие в организациях коллек-
тивные договоры могут содержать пункты, 
предусматривающие дополнительные льготы 
для работников в случае их увольнения, на-
пример, больший размер выходного пособия, 
условия о переобучении и переподготовке 
увольняемых по сокращению численности и 
(или) штата работников за счет организации. 
В таком случае необходимо соблюдать ука-
занные пункты договора. Если коллективный 
договор содержит условия, в соответствии с 
которыми льготы и компенсации, предостав-
ляемые работникам в случае их увольнения 
по инициативе организации, меньше предус-
мотренных ТК РФ, то эти условия могут быть 
оспорены работником в суде.

Современные методы оптимизации 
затрат на персонал основаны на перерасп-
ределении функций по управлению функци-
онированием персонала с использованием 
различных вариантов привлечения времен-
ного персонала. К таким методам относят-
ся: staffleasing (лизинг персонала), temporary 
staffing (подбор временного персонала), 
outstaffing (выведение персонала за штат), 
outsourcing (использование внешних услуг).

Лизинг персонала – правоотношения, 
которые возникают, когда рекрутинговое 
агентство заключает трудовой договор с ра-
ботником от своего имени, а потом направля-
ет его на работу в какую-то организацию на 
относительно длительный срок (от 3 месяцев 

до нескольких лет). В основном это практи-
куется в тех случаях, когда услуги квалифи-
цированного специалиста требуются с опре-
деленной регулярностью.

Подбор временного персонала ис-
пользуется при краткосрочных проектах или 
работах, имеющих срок от одного дня до 
двух–трех месяцев. Речь, как правило, идет о 
найме административного и обслуживающе-
го персонала на время проведения выставок, 
конференций, маркетинговых исследований, 
PR-акций, а также на время болезни или от-
пуска штатных работников.

Выведение персонала за штат практику-
ется в тех случаях, когда рекрутинговое агент-
ство – подрядчик не подбирает работников, а 
оформляет в свой штат уже существующий 
персонал организации-клиента (заказчика). 
При этом работники продолжают трудиться 
на прежнем месте и выполнять свои функции. 
Численность и квалификацию требуемого пер-
сонала определяет заказчик, который не име-
ет трудовых отношений с предоставляемым 
персоналом, но может мотивировать каждого 
привлеченного работника. Подрядчик, таким 
образом, является нанимателем персонала, а 
заказчик может привлекать персонал для вы-
полнения различных функций. На время своей 
работы предоставленный персонал становит-
ся частью коллектива заказчика, но весь кад-
ровый документооборот по предоставленному 
персоналу ведет подрядчик.

Использование аутстаффинга ста-
новится оправданным, если существуют 
ограничения по допустимой штатной чис-
ленности. Это часто встречается в крупных 
холдинговых структурах, жестко планирую-
щих и контролирующих численность дочер-
них организаций. Применение аутстаффинга 
обусловлено необходимостью сохранения 
объемов валовой прибыли при поставленной 
управляющей организацией задаче сокраще-
ния численности. Этот случай является ва-
риацией предыдущего. Сокращение числен-
ности может быть стратегической задачей 
организации, направленной на сокращение 
расходов по социальным гарантиям.

Внедрение аутстаффинга может быть 
связано с реализацией высокорисковых про-
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ектов. Могут существовать проекты, для 
выполнения которых требуется нанять раз-
нообразный персонал, но в случае неудачи 
этот персонал требуется либо уволить, либо 
обеспечить другой работой. При неудачной 
реализации проекта возникают дополнитель-
ные расходы, связанные с высвобождением 
персонала, приводящие к росту убытков. При 
этом теряется мобильность проекта, напри-
мер, если требуется перемещение реализации 
проекта в другой регион.

Аутстаффинг также способствует по-
вышению мобильности бизнеса. Это бывает 
нужно при работе на быстро насыщающих-
ся рынках на разных территориях, когда за 
время жизненного цикла товара требуется 
обеспечить максимальный охват различных 
территориальных рынков, не перемещая весь 
персонал, занятый сбытом продукции.

Использование аутстаффинга обуслов-
лено необходимостью получения экономии 
накладных расходов на содержание большой 
кадровой службы и части бухгалтерии, заня-
той расчетом заработной платы. При получе-
нии персонала через подрядчика возможна 
экономия на накладных расходах. Эта эко-
номия обусловлена снижением численности 
кадровой службы и бухгалтерии организа-
ции, исключением расходов на специальное 
программное обеспечение.

Применение аутстаффинга также мо-
жет быть вызвано необходимостью реализа-
ции в организации концепции «концентрации 
мозгов», когда в штате организации состо-
ят только ключевые сотрудники – «золотой 
фонд», интеллект организации. Рабочий и 
вспомогательный персонал привлекается по 
аутстаффингу. Реализуя данную концепцию, 
можно обеспечить обоснованную дифферен-
циацию социальных гарантий в зависимости 
от реальной ценности работника для органи-
зации.

При аутстаффинге работодатель по-
лучает преимущества в виде отсутствия тру-
довых отношений и трудовых контрактов с 
работниками; отсутствия рисков трудовых 
споров в отношении привлеченного персона-
ла; отсутствия претензий, связанных с соблю-
дением требований ТК РФ; наличия мобиль-

ности в привлечении и сокращении персонала; 
отсутствия кадрового документооборота по 
привлеченному персоналу; повышения ус-
тойчивости производственной деятельности, 
так как часть условно-постоянных расходов 
превращается в разряд условно-переменных; 
наличия возможности продления испыта-
тельного срока на необходимый период; по-
явления возможности разработки многосту-
пенчатых мотивационных программ, в том 
числе на основе нематериальных стимулов 
перевода работника в основной штат органи-
зации; обеспечения существенной экономии 
расходов по предоставлению социальных га-
рантий.

Наиболее привлекательным является 
совместное использование кадрового аут-
сорсинга и аутстаффинга. Такое сочетание 
используемых методов управления персона-
лом может обеспечить экономию накладных 
расходов.

При использовании внешних услуг 
(оutsourcing) организация передает какую-то 
из своих функций внешней организации или 
подразделению другой организации. Заказчик 
покупает у организации-подрядчика услугу, 
а не труд конкретных работников. Причем 
функция передается полностью организации 
– подрядчику и в штате организации- заказчи-
ка нет персонала, занятого выполнением этой 
функции. Стоимость услуги определяется 
договором между заказчиком и подрядчиком. 
Подрядчик сам решает вопрос о численности 
персонала, который будет реализовывать пе-
реданную функцию. Заказчик не имеет тру-
довых отношений с персоналом подрядчика 
и не может мотивационно воздействовать на 
него.

Как правило, на аутсорсинг перево-
дят работы, необходимые для поддержания 
жизнеобеспечения организации, но не явля-
ющиеся профильными для нее, например, 
обслуживание компьютерных сетей, логисти-
ку, маркетинговые исследования или уборку 
помещений. Преимущества аутсорсинга за-
ключаются в концентрации на основном виде 
деятельности; рационализации выполнения 
производственных операций; получении до-
ступа к профессиональным знаниям; дивер-
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сификации рисков; отсутствии необходимос-
ти постоянного внедрения новых технологий 
своими силами; улучшении качества продук-
ции (услуг); высвобождении человеческих 
ресурсов; оптимизации движения денежных 
средств (cash-flow); увеличении контроля над 
бизнесом; появлении способности бизнеса к 
изменениям.

Существуют и недостатки примене-
ния аутсорсинга, которыми являются: опасе-
ния по поводу надежности поставщика услуг 
(банкротство и т.д.); потеря контроля над про-
изводственным процессом; потенциальное 
сокращение собственного штата; концентра-
ция на продукте (процессе), а не на потреби-
теле; потеря возможности иметь собственные 
квалифицированные кадры; негативное отно-
шение со стороны собственного персонала.

В зарубежной практике для оцен-
ки целесообразности перехода на аут-
сорсинг используют схему компании 
«PriceWaterhouseCoopers» на основе крите-
риев «стратегически важная/нестратегически 
важная», «конкурентообразующая/неконку-
рентообразующая». Однако критерии опре-
деления того, насколько стратегически важ-
на позиция организации по отдельному виду 
операций, уникальны для каждой организа-
ции и субъективно воспринимаются менед-
жерами. При выполнении нестратегически 
важных и неконкурентообразующих опера-
ций «PriceWaterhouseCoopers» однозначно 
рекомендует отдать их на аутсорсинг.

В российской практике сложились и 
используются следующие частные критерии 
перехода на аутсорсинг. Среди них основные 
– это невозможность обеспечить требуемое 
качество товара; снижение затрат; высвобож-
дение дефицитного оборудования и высокок-
валифицированного персонала; высвобожде-
ние уникального оборудования, на котором 
изготавливаются стандартные изделия; улуч-
шение работы отдела снабжения; сокращение 
номенклатуры закупаемых изделий за счет 
закупки собранных в узлы изделий.

Решением об отказе использования 
аутсорсинга служит отсутствие надежных 
подрядчиков; потенциальная монополия со 
стороны возможного подрядчика; снижение 

оперативности ниже требуемого уровня; су-
щественное увеличение сроков изготовления 
вне организации, неприемлемое для обеспе-
чения процесса производства; себестоимость 
изготовления внутри организации меньше, 
чем цена предложения на рынке.

Основное различие аутсорсинга и 
аутстаффинга заключается в том, что при 
аутсорсинге заказчик платит за выполнение 
определенной функции, а при аутстаффин-
ге заказчик оплачивает за предоставленный 
персонал необходимой квалификации. Об-
щей у данных форм привлечения персонала 
является возможность сокращать расходы на 
персонал, не неся потерь, связанных с умень-
шением производительности труда и качест-
ва продукции.

В зависимости от того, сколько и на что 
государство или предприятие тратит средств 
в области работы с человеческими ресурсами, 
можно оценивать нынешнее состояние дел и 
предсказывать возможное развитие событий 
в будущем. Теория человеческого капитала 
становится уникальным инструментом пла-
нирования и оценки эффективности кадровой 
работы организации. 
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Competitiveness of organizations depends on the availability and quality of the employed person-
nel. Qualified personnel with high level of motivation for top-quality work is a no less important capital 
than the latest equipment or advanced technologies. Planning and implementation of the employers ‘ ex-
penses on human resources, as a goal-directed process of drafting and execution of the budget, personnel, 
ensures the reproduction of the labour force and the production efficiency. Costs included in cost of concre-
tize cost group with target orientation, and reflect the sources of financing. But do not contain indicators of 
the labour costs. For this purpose, the enterprise needs to develop and use a system of indicators in staff 
costs, with the aim of increasing productivity. Application of the system of indicators of personnel costs 
and labour productivity will get comprehensive information about cost of living labour and the efficiency 
of its use for management decisions to ensure the competitiveness of the organization. Constant growth of 
cost calls need to optimising HR costs and human resources. Traditional methods of optimization of the 
personnel costs used in a total reduction of production costs, do not give quick results. Modern methods of 
optimization of staff costs are based on the redistribution of functions of personnel management with use of 
various variants of temporary employment of personnel.

Key words: personnel costs, staff leasing, temporary staff recruitment, withdrawal of staff, use of 
external services.
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КОМПЛЕКСа рФ В УСЛОВИЯХ ВТО
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В статье рассматриваются тенденции в экспорте и импорте в Россию лесобумажной 
продукции за последние пять лет, изменения в таможенном законодательстве в связи с вступлени-
ем России во Всемирную торговую организацию. В статье определены преимущества и возможные 
негативные последствия для лесного сектора экономики после присоединения России к ВТО.

Ключевые слова: лесопромышленный комплекс, экспорт, импорт, таможенная пошлина, 
конкуренция.

Одним из главных событий прошедшего 
2012 г. можно считать завершение про-

цесса присоединения России к Всемирной 
торговой организации, который длился поч-
ти 20 лет. 21 июля 2012 г. был подписан Фе-
деральный закон № 126-ФЗ «О ратификации 
Протокола о присоединении РФ к Марракеш-
скому соглашению об учреждении Всемир-
ной торговой организации от 15 апреля 1994 
г.». Через 30 дней после подписания закон 
вступил в силу и Российская Федерация стала 
156-м членом ВТО.

Предприятия российского ЛПК ши-
роко вовлечены в мировую экономику, и 
членство в этой организации может иметь 
неоднозначные последствия для сектора. 
Компании, ориентированные на экспорт, в 
основном полуфабрикатов и сырья, смогут 
получить определенные преференции и воз-
можность для развития, предприятия, рабо-
тающие на внутреннем рынке, могут столк-
нуться с резким усилением конкуренции с 
импортными товарами. 

Конкурентными преимуществами оте-
чественного ЛПК традиционно считались 
количество и качество древесины, а также 
дешевизна рабочей силы и сырья, сейчас 
это уже не так актуально. Дешевизна сырья 
и рабочей силы – это быстро утрачиваемые 
факторы для компаний, а количество и качес-
тво древесины является достаточно долговре-
менным, хотя в настоящее время запасы леса 
уменьшаются, что говорит о том, что выру-
бается больше, чем восстанавливается. Взять 

в аренду участок и вести заготовки сейчас 
намного выгоднее, чем приводить в порядок 
участки, на которых можно будет увеличить 
объем заготовок в будущем. Кроме того, рост 
цен на энергоресурсы в последние несколько 
лет значительно опережает удорожание ба-
зовых продуктов ЛПК. Большинство обраба-
тывающих предприятий в ЛПК работают на 
изношенном, ресурсо- и энергоемком обору-
довании. 

Вышеперечисленные факторы сни-
жают конкурентоспособность российских 
товаров глубокой переработки на мировых 
рынках, а с отменой ввозных таможенных 
пошлин в течение последующих нескольких 
лет – и на внутреннем рынке. Лесопромыш-
ленный комплекс также подвержен влиянию 
мировой конъюнктуры, и обстановка усугуб-
ляется сложной экономической ситуацией в 
Европе, связанной с падением спроса и со-
кращением производственных мощностей, 
с одной стороны, и бурным ростом объемов 
производства товарной продукции с низкой 
себестоимостью в азиатском регионе – с дру-
гой. 

Состояние мировых рынков лесобу-
мажной продукции существенно повлияло на 
экспорт российских товаров. Если в целом в 
РФ объемы экспорта в денежном выражении 
в 2012 г. возросли на 1,6 %, то объем валют-
ной выручки от экспорта основных видов ле-
собумажной продукции снизился на 98,3 млн 
долл. США и составил 9869,1 млн долл. США. 
В первую очередь, упали объемы поставок 
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круглого леса: в натуральном выражении – на 
19,8 %, в денежном – на 22,3 %. Причиной 
этого было снижение цен на необработанную 
древесину (главным образом лиственных по-
род). Также, несмотря на увеличение объемов 
экспорта в натуральном выражении, имело 
место значительное снижение валютной вы-
ручки по ДСП и ДВП (таблица). Одной из 
причин является снижение спроса на данные 
виды российской продукции, и предприятия 
с целью сохранения объемов производства и 
экспорта были вынуждены снижать контрак-
тные экспортные цены. Снижение цен в раз-
личной степени коснулось и других основ-
ных видов экспортируемой продукции ЛПК. 
Если для пиломатериалов и товарной целлю-
лозы это сказалось не так значительно, то для 
газетной бумаги при снижении тоннажа экс-
порта на 7 % стоимость упала на 16 %.

Импорт продукции ЛПК в стоимос-
тном выражении в 2012 г. по сравнению с 
предыдущим годом снизился на 5,3 %, а в 
физическом – увеличился на 6,3 %. Основ-
ной прирост обеспечили поставки клееной 
фанеры и древесно-стружечных плит. Замет-
но возросли поставки целлюлозно-бумажной 
продукции: писчепечатной бумаги – 21,9 %, 
бумаги и картона с покрытием и пропиткой 
– 10,7 %, санитарно-гигиенической продук-

ции – 6,4 %, мелованных бумаги и картона 
– 5,4 %, упаковочной продукции – 4,1 %. 

К росту импорта товаров с высокой до-
бавленной стоимостью привело падение спро-
са на потребительскую продукцию в Западной 
Европе, причем из-за снижения мировых цен 
на высокотехнологичные товары рост стоимос-
ти импорта был значительно опережающим по 
сравнению с ростом стоимости экспорта.

Вступление России в ВТО оказывает 
непосредственное воздействие на лесопро-
мышленный комплекс страны.

Во-первых, Постановление Правитель-
ства РФ № 779 от 30.07.2012 г. «О тарифных 
квотах на отдельные виды лесоматериалов 
хвойных пород, вывозимых за пределы тер-
ритории РФ и территории государств – учас-
тников соглашений о Таможенном союзе» 
установлены новые пошлины на необработан-
ную древесину на 2012 и 2013 гг., определен 
порядок и регламент экспорта ели и сосны. Ра-
нее вывозная таможенная пошлина на необра-
ботанную древесину ели и сосны составляла 
25 %, теперь же на необработанную древеси-
ну ели она составляет 13 %, сосны – 15 %

Новые вывозные пошлины действуют 
в рамках установленных годовых квот. Начи-
ная с 2013 г. тарифные квоты распределяются 
ежегодно до 1 октября года, предшествующего 

Т а б л и ц а
динамика экспорта и импорта основных видов лесобумажной  

продукции в россии в период 2007–2012 гг. 
Dynamics of export and import of the main types of wood and paper production in Russia in 2007-2012

Виды продукции �007 �008 �009 �010 �011 �01� 2012 в % 
к 2011

Экспорт продукции
Лесоматериалы необработанные, млн м3 51,1 36,8 21,7 21,2 21,2 17,0 80,2
Целлюлоза, тыс. т 1797,9 1921,1 1582,3 1984,0 1921,0 2068,5 107,7
Бумага и картон, тыс. т 2469,9 2737,3 2595,5 2578,1 2519,2 �540 100,8
Пиломатериалы, млн м3 17,2 15,4 16,2 17,7 18,5 18,7 101,1
Фанера клееная, тыс. м3 1493 1326,4 1325,2 1511,9 1516,8 1527,3 100,7
ДСП, тыс. м3 438,4 411,4 496,3 490,0 458,0 463,0 101,1
ДВП, тыс. м3 109,2 83,9 83,2 66,0 61,6 63 102,3

Импорт продукции
Целлюлоза, тыс. т 71,1 58,7 41,6 60,5 92,1 107,9 117,2
Бумага и картон, тыс. т 2071,6 2217,1 1201,3 1534,4 1870,0 2094,4 11�
Фанера клееная, тыс. м3 111,8 115,3 22,0 42,2 81,7 101,9 124,7
ДСП, тыс. м3 672,4 768,8 401,1 529,0 944,6 1107,1 117,2
ДВП, млн м� 58,6 113,5 43,1 60,9 68,1 68,1 100
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тому, на который установлена тарифная квота. 
Тарифные квоты на экспорт сосны обыкно-
венной в 2013 г. возросла до 16038,2 тыс. м3: 
для стран Европейского союза до 3645,9 тыс. 
м3, для остальных стран – до 12392,3 тыс. 
м3.Тарифные квоты на экспорт ели обыкновен-
ной или белой европейской пихты увеличились 
почти в три раза и составляют 6246,2 тыс. м3: 
для стран Европейского союза – до 5960,6 тыс. 
м3, для других стран – до 285,6 тыс. м3. Повы-
шенные таможенные ставки применяются к 
указанным породам древесины, вывозимым 
сверх квот. Для лесоматериалов лиственных 
пород квотирование не предусмотрено, и вы-
возная пошлина на всю необработанную дре-
весину березы без распределения по диамет-
рам составляет теперь 7 %, на осину – 5 %.

Федеральное агентство лесного хо-
зяйства РФ до 10 августа каждого года пред-
ставляет в Министерство промышленности и 
торговли РФ список организаций, у которых 
нет задолженности перед федеральным бюд-
жетом и есть право на экспорт хвойных пород 
(сосны и ели). Распределение тарифных квот 
осуществляется посредством выдачи Минп-
ромторгом РФ разовых лицензий. Лицензии 
выдаются участникам ВЭД, которые:

– являются арендаторами лесных учас-
тков, обладающими правом на заготовку ели 
и сосны обыкновенной, и не имеют задол-
женности по арендным платежам;

– заключили договор купли-продажи 
(поставки) такой древесины с арендаторами. 
Устанавливается следующий срок действия 
лицензии, начиная с 2013 г.: ежегодно с 1 янва-
ря по 31 декабря года, на который установлена 
тарифная квота (Постановление Правитель-
ства РФ № 779 от 30.07.2012 г. «О тарифных 
квотах на отдельные виды лесоматериалов 
хвойных пород, вывозимых за пределы терри-
тории РФ и территории государств – участни-
ков соглашений о Таможенном союзе»).

Установленные квоты позволят рос-
сийским предприятиям заранее сориентиро-
ваться, в каких объемах поставить круглый 
лес, а также кому и когда. Снижение тамо-
женных пошлин даст предприятиям допол-
нительные финансовые возможности для ре-
ализации своих планов.

Что касается переработки древесины, 
то следует ожидать снижение заградитель-
ных таможенных пошлин на бумагу, мебель, 
изделия из древесины, поскольку они со вре-
менем должны быть приведены в соответс-
твие с европейскими нормами. Предполага-
ется снижение пошлин на импорт различных 
видов бумаги по многим позициям до 3-х раз. 
В 2014–2016 гг. ожидается снижение пошлин 
на картон и немелованную бумагу с 15 % до 
5–10 % в зависимости от конкретного вида 
бумаги. Также в 2015 г. пошлины на газетную 
бумагу в рулонах или листах будут снижены 
до 5 % с действующих 15 %. Данные измене-
ния могут предопределить сокращение объ-
емов производства лесобумажной продукции 
глубокой степени переработки в стране, а ев-
ропейские предприятия, при условии сниже-
ния спроса на внутреннем рынке и неполной 
загрузке, смогут устремиться на наш рынок. 

Планируемая отмена ввозных пошлин 
на импортное оборудование и комплектующие, 
с одной стороны, поспособствует технологи-
ческому обновлению производств, а с другой 
стороны, будет являться серьезной угрозой 
отечественному лесному машиностроению. 

Вопрос последствий вступления Рос-
сии во Всемирную торговую организацию 
является многогранным и имеет как преиму-
щества, так и недостатки для лесопромыш-
ленного комплекса страны.

Преимуществами вступления в ВТО 
являются:

– стабильность нормативно-правовой 
базы;

– приведение в соответствие лесно-
го законодательства по вопросам междуна-
родной торговли с законодательством стран 
– членов ВТО;

– увеличение требований к сертифика-
ции продукции, контролю качества, способству-
ет приближению к международным системам;

– упрощение таможенных процедур, 
которое повлечет расширение доступа рос-
сийских лесозаготовительных предприятий 
на зарубежные рынки, и повышение прозрач-
ности рынка;

– либерализация доступа на химика-
ты и технологическое оборудование будет 
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способствовать модернизации производства 
предприятий лесной промышленности, а так-
же снижению себестоимости и повышению 
конкурентоспособности отечественной лесо-
бумажной продукции.

К негативным последствиям от вступ-
ления России в ВТО можно отнести:

– снижение экспортных пошлин пов-
лечет увеличение интенсивности потоков 
древесины на экспорт, что, во-первых, усилит 
сырьевую ориентацию лесного экспорта, а, во-
вторых, может вызвать временный дефицит 
древесного сырья для целлюлозно-бумажных 
и деревообрабатывающих предприятий;

– снижение ввозных пошлин на им-
портируемое оборудование и комплектующие 
может вызвать практически полное вытесне-
ние ответственной продукции лесного маши-
ностроения, что приведет к полному упадку в 
данной отрасли, которая и в настоящее время 
переживает не лучшие времена;

– снижение таможенных пошлин на 
конечную продукцию импортного производс-
тва с высокой добавленной стоимостью вызо-
вет усиление конкуренции между отечествен-
ными и зарубежными крупными развитыми 
компаниями, соответственно это приведет 
к закрытию неконкурентных производств, и 
как следствие рост безработицы и сокраще-
ние налоговых поступлений в региональные 
бюджеты. При этом основной удар придется 
на небольшие предприятия, которые работа-
ют в основном на устаревшем оборудовании.

Таким образом, вступление нашей 
страны в ВТО имеет преимущества и недо-
статки для отечественного лесопромышлен-
ного комплекса. С одной стороны, российские 
предприятия будут вынуждены реализовы-

вать мероприятия для адаптации работы в 
условиях ВТО (наиболее популярными ме-
тодами можно считать модернизацию, мини-
мизацию издержек, импортозамещение), что 
непосредственно скажется на цене и качестве 
выпускаемой продукции. С другой стороны, 
далеко не все российские предприятия смо-
гут выдержать нарастание конкуренции со 
стороны зарубежных поставщиков.
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Целью статьи является объяснение разницы в подходах к корпоративному управлению в 
разных странах посредством описания основных переменных, лежащих в основе их формирования, 
рассмотрения причинно-следственных связей между этими переменными. Национальная модель 
корпоративного управления включает совокупность механизмов, регулирующих взаимодействие 
менеджеров, инвесторов, директоров и др. заинтересованных участников. Форма и структура 
преобладающей в стране собственности являются ключевым фактором его национальной 
специфики.

Ключевые слова: национальные модели корпоративного поведения, структура 
собственности, социальная ответственность,финансирование.

Совокупность механизмов, регулирующих 
взаимодействие менеджеров, существу-

ющих и потенциальных инвесторов, дирек-
торов и других заинтересованных сторон, 
можно охарактеризовать как национальную 
модель корпоративного управления. Разли-
чия в правовых системах, институциональ-
ных структурах и традициях приводят к тому, 

что на данный момент не существует единой 
общепринятой модели надлежащего корпора-
тивного управления и каждая страна исполь-
зует собственный набор механизмов преодо-
ления потенциальных конфликтов. 

Считается, что одним из фундамен-
тальных факторов, оказывающих влияние 
на формирование национальной модели кор-



ЛЕСНОЙ ВЕСТНИК 3/2014188

ЭКОНОМИКА

поративного управления, является преобла-
дающая в стране форма и структура собс-
твенности. Примечательно, что структура 
собственности может быть как некоторым 
ограничением, так и зависимой переменной 
при формировании корпоративного управле-
ния компании. При рассмотрении структуры 
собственности можно выделить 2 группы мо-
делей: W (the widely-held corporation model) 
и B (the blockholder model) модели. Разница 
в уровнях концентрации собственности при-
водит к отличию в типе конфликта, являю-
щемся основным для национальных моделей 
корпоративного управления. 

Компании модели W– это компании 
с распыленной структурой собственности и 
большим числом миноритарыных акционеров. 
Такой тип корпораций наиболее широко рас-
пространен в Англии, США, Японии, Канаде, 
Швейцарии, Австрии. Распределение владе-
ния между значительным числом собственни-
ков не позволяет кому-либо из них иметь воз-
можность единолично принимать решения по 
управлению компанией. Такая конфигурация 
собственности порождает для собственников 
необходимость делегировать многие права по 
управлению корпорацией менеджерам. Иссле-
дования показывают, что цели менеджмента 
не всегда совпадают с целями собственника 
– вместо увеличения благосостояния собс-
твенника они заняты увеличением собствен-
ного статуса и богатства, используя ресурсы 
компании. Таким образом, одной из основных 
проблем W-моделей является регулирование 
отношений «принципал–агент».

Модель B характеризует компанию, 
имеющую крупного собственника (мажори-
тария), который способен оказывать значи-
тельное влияние на будущее компании, на-
пример, заменяя менеджмент или возглавляя 
совет директоров. Эта организационная фор-
ма является доминирующей в мире: в Италии, 
например, три крупнейших акционера конт-
ролируют в среднем около 60 % акций пуб-
личных компаний, в Мексике – 64 %, в Гон-
конге – 54 %, в Израиле – 51 %, в Германии 
– 48 %, в Индии – 40 % [6]. Контролирующие 
акционеры, которые могут быть частными 
лицами, семейными холдингами, блоковыми 

альянсами, а также другими корпорациями, 
действующими через холдинговую компанию 
или перекрестное владение активами, могут 
оказывать значительное влияние на поведе-
ние компании. Наличие крупного акционе-
ра значительно снижает остроту проблемы 
«принципал–агент», т.к. позволяет контро-
лировать и заменять менеджеров компании 
в случае неудовлетворенности их работой. В 
то же время, установив контроль над менед-
жерами, мажоритарные акционеры способ-
ны осуществлять действия, направленные на 
увеличение собственных доходов в ущерб ми-
норитарных акционеров. Присвоение средств 
миноритарных акционеров может осущест-
вляться разными способами, например, это 
может быть прямая экспроприация средств и 
вывод их из компании или трансфертное це-
нообразование, позволяющее снизить долю 
миноритариев в распределении прибыли. Та-
ким образом, базовая проблема этой модели 
– взаимоотношения между акционерами.

Не существует консенсуса в вопросе 
относительно того, почему финансовые сис-
темы развиваются в разных направлениях и 
почему получившиеся структуры собствен-
ности и контроля остаются устойчивыми в 
течение нескольких десятилетий. Выделяют 
несколько теорий, объясняющих причины су-
ществования W и B моделей.

Уровень развития институциональной 
среды, безусловно, оказывает влияние на рас-
пространенную в стране структуру собствен-
ности. Институциональная среда (institutional 
environment), в соответствии с терминологи-
ей, предложенной Л. Дэвисом и Д. Нортом, 
это правила игры, определяющие контекст, в 
котором осуществляется экономическая де-
ятельность. Различные страны находятся на 
разных уровнях экономического развития и 
обеспечивают разные уровни ликвидности 
рынка, защиты прав граждан и исполнения 
законов. В ситуациях слаборазвитой инсти-
туциональной среды крупные акционеры 
способны более эффективно отстаивать свои 
интересы и защищать бизнес. Концентрация 
собственности становится неким компенса-
торным механизмом, восполняющим много-
численные институциональные пустоты. 
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Тем не менее, даже в развитых стра-
нах, обладающих сформировавшимися ин-
ститутами, структура собственности может 
значительно отличатся от страны к стране. 
Правовая теория обращает внимание на раз-
личие между англосаксонским (прецеден-
тным) правом и романо-германским (граж-
данским) и анализирует влияние этих двух 
правовых систем на корпоративное управле-
ние. Наибольшую получил цикл работ Р. Ла 
Порта, Лопес-Де-Силанеса, А. Шляйфера и 
Р.Вишну. В нем уровень защиты собствен-
ности и общие характеристики функцио-
нирования экономики стран прецедентного 
права (common law) сопоставляются с си-
туацией в странах гражданского права (civil 
law). Ученые показали, что система общего 
(прецедентного) права предоставляет инвес-
торам большую защиту прав, нежели система 
гражданского права, формируемая кодексами 
и законодательными актами. В соответствии 
с этой теорией, в отсутствии адекватной за-
щиты инвесторы ищут возможность защиты 
своих инвестиций, используя контроль над 
компанией через большие акционерные па-
кеты. Концентрированная собственность, 
таким образом, является ответом на дефицит 
защиты инвесторов

Сильнейший отпечаток на организа-
цию и функционирование корпоративного 
сектора неизбежно накладывают особеннос-
ти политического устройства страны. Изучая 
влияние государства на процесс формирова-
ния корпоративного управления, М. Роу ут-
верждает [7], что в странах, где социал-де-
мократические силы имеют сильное влияние, 
преобладает концентрированная собствен-
ность. В данном случае под социал-демокра-
тией понимается система государственного 
устройства, при которой государство широ-
ко использует механизмы государственного 
регулирования, осуществляя широкомасш-
табные перераспределения доходов с целью 
обеспечения социального равенства и актив-
но защищает права рабочих, поддерживая 
профсоюзы и обеспечивая социальные гаран-
тии. В такой ситуации резко возрастают рис-
ки акционеров: основной целью компании 
становится выполнение социальных обяза-

тельств перед государством и обществом, а 
не генерации прибыли для владельцев. Кро-
ме того, усложняется применение ряда инс-
трументов корпоративного управления, на-
пример вознаграждения менеджеров, так как 
социал-демократическая система не поощря-
ет значительных различий в зарплате сотруд-
ников. Рынок капиталов также уменьшается, 
т.к. операции с акциями компаний начинают 
рассматриваться как угроза стабильного раз-
вития. В этой ситуации концентрация собс-
твенности является защитой от оппортунис-
тического поведения менеджеров и действия 
государства.

Еще одним признаком, по которому 
можно классифицировать национальные мо-
дели корпоративного управления, является 
ориентированность на банковский сектор или 
рынок. Рынки и банки выполняют ряд важ-
ных функций: формирование и привлечение 
капитала, формирование возможности рас-
пределения рисков, генерацию информации 
и мониторинг за ней. В зависимости от того, 
кто играет ведущую роль в реализации этих 
функций, система может быть отнесена к бан-
ковско ориентированной (Германия, Фран-
ция, Япония) или рыночно ориентированной 
(США и Великобритания). Каждая из систем 
имеет как преимущества, так и недостатки. 

В рыночно ориентированной системе 
высоколиквидный фондовый рынок благо-
приятствует реализации долгосрочных про-
ектов, снижая риски инвесторов, т.к. позво-
ляет им оперативно перепродать свою долю 
в проекте в случае возникновения у них пот-
ребностей в денежных средствах [8].

Развитый фондовый рынок превраща-
ется в рынок корпоративного контроля, т.к. 
позволяет собственнику реализовать свою 
долю в случае неудовлетворения работой 
компании. Угроза смены собственника и воз-
можность последующей смены менеджмента 
дисциплинирует управляющих и уменьшает 
агентские издержки, вызванные их оппорту-
нистическим поведением. Отмечается также 
позитивная роль рынка в распределении рис-
ков и распространении информации [9].

Развитый и ликвидный фондовый 
рынок не лишен недостатков – возможность 
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быстрого приобретения и реализации долей 
в компаниях стимулирует инвесторов к по-
иску краткосрочных прибылей, не заботясь 
о долгосрочном развитии объекта инвести-
ций. А. Шляйфер, Р. Вишну, А. Бхайд обра-
щают внимание на то, что у акционеров мо-
гут также ослабляться мотивации к решению 
дорогостоящих задач по контролированию 
менеджеров [10]. Таким образом, повыше-
ние ликвидности фондового рынка оказывает 
неоднозначное влияние на корпоративное уп-
равление [11].

Банковско ориентированная модель 
акцентирует внимание на положительной 
роли банков в мобилизации капитала, выяв-
лении перспективных инвестиционных про-
ектов, контроль за действиями менеджеров 
и управление рисками [12]. А. Герченкрон в 
1962 г. показал, что банки более эффективно, 
чем рынок, финансируют компании, особенно 
в развивающихся странах. Как указывают Р. 
Раджан и Л. Зингалес, банки при взаимоотно-
шениях с компанией могут более эффективно 
получать информацию и возвращать долги, 
чем разрозненный рынок [13]. Это имеет кри-
тическое значение в странах, где отсутствуют 
механизмы, обеспечивающие качественное 
раскрытие информации. 

К недостаткам банковско ориентиро-
ванной концепции следует отнести значи-
тельное влияние банков на деятельность ком-
паний. В банковско ориентированной системе 
существует возможность сговора между бан-
ком и менеджерами компании против других 
участников корпоративных отношений (на-
пример акционеров) и сопротивлению качес-
твенному корпоративному управлению [14].

Ряд авторов полагает, что социальные 
нормы, такие как понятие справедливости и 
социальной ответственности, в значительной 
мере определяют механизмы корпоративного 
управления [15]. Существуют свидетельства 
значительных национальных различий в этих 
вопросах. Хампден-Тернер и Тромпенас в 
1993 г. опросили 15000 менеджеров и работ-
ников в 12 странах [16] с целью узнать, что, 
по их мнению, является целью деятельности 
фирмы – только получение прибыли компа-
нией или помимо этого еще и удовлетворен-

ность заинтересованных сторон. Исследо-
ватели обнаружили значительные отличия в 
результатах по разным странам. Так, в США 
и Великобритании 40 и 33 % опрошенных 
посчитали получение прибыли единственной 
задачей компании, в то время как в континен-
тальной Европе и Японии голоса распредели-
лись по-иному: 28 % в Италии, 27 % в Шве-
ции, 26 % в Голандии, 25 % в Бельгии, 24 % в 
Германии и всего 8 % в Японии.

Основываясь на целях фирмы можно 
выделить 2 модели корпоративного управле-
ния: модель акционеров(shareholder model) и 
модель заинтересованных сторон. Модель ак-
ционеров предполагает, что предприятие как 
частная собственность акционеров должно 
служить исключительно их интересам, кото-
рые связаны, главным образом, с максимиза-
цией их доходов.

Модель связанных сторон (stakeholder 
model) признает, что акционеры – это одна из 
нескольких сторон, интересы которой учи-
тываются при принятии решений. Эта мо-
дель управления исходит из необходимости 
принятия во внимание интересов не только 
акционеров, но и других заинтересованных 
в деятельности компании сторон – работни-
ков, кредиторов, поставщиков, потребителей, 
государственных органов управления. Так, 
например, в Германии установлена система 
обязательного участия работников в органах 
управления корпорации, а в Японии большое 
значение имеют разные неформальные объ-
единения – союзы, клубы, профессиональные 
ассоциации, которые уделяют большое вни-
мание поддержке дружеских, доверительных 
отношений и оказывают содействие обмену 
информацией в среде менеджмента верхнего 
уровня разных взаимодействующих между 
собой компаний [17].

Как видно из приведенного анализа 
факторов, лежащих в основе формирования 
моделей корпоративных отношений, все они 
объединены сложной системой взаимовли-
яний и оказывают как прямое влияние на 
механизмы корпоративного управления, так 
и косвенное, влияя на другие факторы. По-
добные взаимосвязи приводят к тому, что из 
всего многообразия возможных комбинаций 
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признаков наиболее распространенным явля-
ются 2 набора – рыночная модель (англо-аме-
риканская, аутсайдерская) и модель контроля 
(европейская, инсайдерская).

Рыночная модель характеризуется 
распыленной структурой акционерного ка-
питала, развитым рынком капитала, высокой 
степенью раскрытия информации и равными 
правами акционеров.

Модель контроля связывается с вы-
сокой степенью концентрации акционерного 
капитала, низким уровнем раскрытия инфор-
мации, неадекватной защитой миноритарных 
акционеров и ключевой ролью банков как ис-
точника финансирования.
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В статье рассматриваются предложения по совершенствованию Лесного кодекса РФ, 
Правил заготовки древесины, увязке нормативных актов по лесопользованию и восстановлению 
лесов. Предлагается уточнить понятийный аппарат. Необходимо дать одинаковые определения 
в нормативных документах, отражающих сущность операций в технологическом процессе, 
складывающихся в определенную фазу производства. Это вызвано повторением неточностей из 
лесного кодекса в последующие нормативные акты. Так, следует четко обозначить понятия «заготовка 
древесины», «лесосечные работы», «частичная переработка», «вывозка древесины». Предлагается 
отдельные статьи Лесного кодекса изъять ввиду возможности их неправильного толкования.

Ключевые слова: лесное законодательство, нормативно-правовые акты, лесопользование, 
заготовка древесины, воспроизводство лесных ресурсов.

Основными целями освоения лесов и 
принципами лесного законодательс-

тва и нормативно-правовых актов являются 
обеспечение многоцелевого, рационального, 
непрерывного, неистощительного использо-
вания лесов и их воспроизводства с осущест-

влением защиты и охраны (ст. ЛК РФ). Из 
этого следует, что все основополагающие до-
кументы, регулирующие лесные отношения, 
должны: 1) быть взаимосвязаны во времени и 
пространстве и 2) способствовать эффектив-
ному развитию экономики с учетом отрас-
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левых особенностей лесного хозяйства как 
основного фундамента лесозаготовительной, 
деревообрабатывающей и целлюлозно-бу-
мажной промышленности, включая лесохи-
мическое производство.

Однако в настоящее время в лесном 
секторе экономики действует законотворчес-
кая база, разработанная за последнее десяти-
летие с нарушением необходимой последова-
тельности ее создания. В странах с развитой 
лесной экономикой основу законодательства 
составляет лесная политика, затем лесной ко-
декс и далее на их базе – все нормативно-пра-
вовые акты. В нашей стране нет разработан-
ной и утвержденной на правительственном 
уровне лесной политики, которая должна оп-
ределять все направления развития лесного 
сектора на длительную перспективу с учетом 
взаимодействия с другими сферами нацио-
нальной экономики. Лесной кодекс РФ дейс-
твует уже седьмой год, и столько негативных 
критических замечаний не получил, навер-
ное, ни один закон федерального уровня, а в 
соответствии с ним разрабатываются норма-
тивные правовые акты, оказывающие непос-
редственное влияние на лесные отношения.

Освоение лесов по Лесному кодексу 
РФ предполагает организацию использования 
лесов, создание объектов лесной и перераба-
тывающей инфраструктуры и осуществление 
мероприятий по охране, защите и воспроиз-
водству лесов, а также животного мира (ст. 12 
ЛК п. 5). При этом под лесной инфраструкту-
рой понимается создание лесных дорог, лес-
ных складов и других объектов. А далее в ст. 13 
п. 2: «объекты лесной инфраструктуры после 
того, как отпадает надобность в них, подлежат 
сносу, а земли, на которых они располагались, 
– рекультивации». По всей вероятности, это не 
может относиться к лесным дорогам, которые 
ранее делились в зависимости от назначения 
на лесохозяйственные, включая противопо-
жарные, и лесовозные, а теперь их стали на-
зывать лесными, подразумевая их многофун-
кциональность и возможность обслуживания 
при рациональных схемах размещения весь 
лесной сектор экономики.

Лесной кодекс страны приводит мно-
жество видов использования лесов – п. 1 ст. 

25 ЛК РФ, а в п. 2 этой статьи указывается, 
что «леса могут использоваться для одной 
или нескольких целей». Если это один лесо-
пользователь, то он может вести различные 
виды деятельности, понимая, что он одновре-
менно должен осуществлять охрану и защиту 
лесов, а если его деятельность будет связа-
на в том числе и с заготовкой древесины, то 
еще и воспроизводством лесных ресурсов. А 
каким образом будут взаимодействовать раз-
ные лесопользователи с различными видами 
использования лесов на одной территории? 
И каковы последствия их присутствия по вы-
полнению общих задач непрерывного и неис-
тощительного лесопользования (при каждом 
виде использования лесов заложена опреде-
ленная ответственность)?

Среди видов использования лесов на 
первом месте указывается заготовка древе-
сины (ст. 25 п. 1 ЛК РФ), под которой пони-
мается предпринимательская деятельность, 
связанная с рубкой лесных насаждений, их 
трелевкой, частичной переработкой, хране-
нием и вывозом из леса древесины (ст. 29 ЛК 
РФ). Логично перечислена часть операций ле-
созаготовительного производства. Если речь 
идет о лесосечных работах, то есть собствен-
но о заготовке древесины, то зачем говорить о 
вывозке древесины и какая частичная перера-
ботка присутствует в составе этих операций?

Подробно сущность заготовки древе-
сины в развитие положений Лесного кодекса 
должна рассматриваться в Правилах заготов-
ки древесины, утвержденных Федеральным 
агентством лесного хозяйства 1 августа 2011 г. 
№ 337. Однако в п. 2 Общих положений дает-
ся повторение понятия заготовки древесины 
с частичной переработкой и вывозкой. Кро-
ме того, в этих Правилах работы по заготовке 
древесины не рассматриваются, а предлага-
ется изучение технологических карт, пример 
которых даже не приведен (п. 53 Правил.) Из-
вестно, что технологии проведения лесосеч-
ных работ – основа заготовки древесины, ибо 
от нее зависит эффективность воспроизводс-
тва лесных ресурсов (сохранность подроста, 
очистка лесосек, состояние почвы, наличие 
высоких пней и т. п.). Нормы выработки ле-
сосечных машин снижаются при заготовке 
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древесины с сохранением подроста проекти-
руемых пород. Аналогичная ситуация возни-
кает при заготовке древесины с сохранением 
отдельных ценных пород в целях повышения 
биоразнообразия лесов. В таких случаях ле-
созаготовителям необходимо разрабатывать 
дополнительную нормативную базу для бо-
лее точного учета материально-технических 
и трудовых ресурсов.

Правилами заготовки древесины пре-
дусмотрено после завершения работ по заго-
товке древесины составление акта осмотра 
мест рубок. Предлагаемая форма – таблица 
(приложение 3) не может являться докумен-
том, фиксирующим показатели по объему 
заготовленной древесины в виде деловой и 
дров, так как это возможно только при заго-
товке древесины на лесосеке сортиментами. 
В случае вывозки деревьями и в хлыстах на 
нижний склад все последующие операции 
по обрезке сучьев и разделке древесины осу-
ществляются там же с одновременным учетом 
деловой древесины и дров, ликвида из кроны. 
Тогда правомерен вопрос – а что же такое за-
готовка древесины и частичная ее переработ-
ка, изложенные в Правилах, если не учтена 
технология работ и не всегда есть результат 
в местах рубок. Возможно, этот полунорма-
тивный акт следовало бы назвать Правилами 
проведения лесосечных работ, являющихся 
частью лесозаготовительного производства.

Правила заготовки древесины игнори-
руют ранее учитываемые требования по высо-
те оставляемых пней на лесосеке после рубки 
лесных насаждений. Это создает дополни-
тельные трудности и затраты при выполнении 
лесовосстановительных работ средствами 
механизации. В Правилах лесовосстановле-
ния при подготовке лесного участка предус-
мотрена корчевка пней или уменьшение их 
высоты до уровня, не препятствующего дви-
жению техники. Следовательно, необходима 
увязка Правил заготовки древесины в части 
очистки мест рубок с Правилами лесовосста-
новления при подготовке лесных участков к 
выполнению работ по лесовостановлению с 
перечнем работ, которые должны быть вы-
полнены в обязательном порядке с составле-
нием акта осмотра мест рубки. Эти Правила 

выполнения работ должны служить основой 
для обоснования технико-экономической де-
ятельности предприятия.

Статьи 30 и 77 п. 3 ЛК РФ по заготов-
ке гражданами древесины для собственных 
нужд не должны присутствовать в Лесном ко-
дексе, так как речь идет не только о сборе на-
селением сухостойной и валежной (мертвой) 
древесины для целей отопления, а о заготовке 
древесины для возведения строений и иных 
собственных нужд, требующий иного подхо-
да к присутствию граждан в лесу. Наличие 
таких статей может привести к беспорядку 
в лесу по изъятию древесины, в том числе и 
деловых сортиментов, уничтожению подрос-
та, повреждению древостоя ценных пород, 
захламлению лесов, созданию пожароопас-
ной обстановки и нарушению процесса (вос-
производства лесных ресурсов). Кроме того, 
наличие ст. 30 ЛК РФ порождает социальное 
беспокойство, подхватываемое средствами 
массовой информации, о том, что граждане 
начнут замерзать в неотапливаемых помеще-
ниях и т. п., так как сложна процедура оформ-
ления документов.

Ситуация осложнена тем, что в одной 
статье нельзя было указывать одновремен-
но заготовку дров путем очистки леса и за-
готовку деловой древесины для строительс-
тва и других целей, при которой необходим 
квалифицированный подход для проведения 
организационных и технологических работ в 
лесу.

Вероятно, не только за рубежом, но и 
в нашей стране, ни одному управляющему, 
например шахтой, не придет в голову запус-
тить граждан в забой с целью заготовки угля 
бесплатно для собственных нужд с помощью 
собственных орудий труда без квалифициро-
ванной подготовки. Аналогично трудно пред-
ставить подобное изъятие любого природного 
ресурса гражданами, в том числе и коренным 
населением. Такие проблемы должны решать-
ся на уровне субъектов РФ, которые будут 
определять виды и формы предоставления 
льготных и бесплатных товаров, продуктов и 
услуг (например, по договоренности с лесо-
заготовителями, занимающимися заготовкой 
древесины).
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В статьях 11, 33, 35 ЛК РФ, предус-
матривающих заготовку и сбор недревесных, 
пищевых и лекарственных лесных ресурсов, 
необходимо рассматривать изъятие этих ре-
сурсов гражданами на основе нормативов и 
правил по каждому ресурсу, устанавливае-
мых субъектами РФ.

Лесное законодательство предусмат-
ривает воспроизводство лесных ресурсов 
после завершения заготовки древесины в 
соответствии с Правилами лесовосстанов-
ления и Правилами ухода за лесами. Однако 
эти нормативно-правовые документы, пред-
ставляя лесоводственные показатели и осно-
вания (критерии) для выбора в конкретных 
природно-растительных условиях способа 
восстановления лесов и ухода за ними, не 
учитывают последствия проведения лесо-
заготовительных работ, вида техники и тех-
нологических особенностей производства, 
способа заготовки древесины на лесосеке и 
последующей транспортировки на нижний 
склад (деревьями, хлыстами, сортиментами), 
не дают обоснованных предложений по про-
грессивным технологическим решениям, то 
есть нет влиятельной связи процессов лесо-
заготовок на лесовосстановление, что в пос-
ледующем отражается на затратах по воспро-
изводству лесных ресурсов.

Совершенствование законодательно-
нормативной базы в лесном секторе экономики 
позволит повысить эффективность освоения 
лесов, обеспечить их многоцелевое, рацио-
нальное использование и воспроизводство.
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В статье рассматриваются особенности внешнеторговой деятельности и аспекты 
повышения конкурентоспособности предприятия. Приводятся базовые стратегии конкуренции и 
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В современных условиях глобализации ми-
ровой экономики включение экономики 

страны в мировое хозяйство предполагает 
активное участие в международной торговле 
и осуществление других форм международ-
ного экономического сотрудничества. Рис. 1. 
иллюстрирует динамику внешней торговли 
России.

Выход предприятия на внешний ры-
нок имеет целью получение выгод на основе 
использования возможностей ведения бизне-
са в зарубежных странах: расширение сбыта, 
географическая диверсификация рынка, по-
лучение доступа к ресурсам, осуществление 
деятельности в прибыльных сферах. Функци-
онирование предприятия на внешнем рынке 
имеет определенные особенности и характе-
ризуется повышенной сложностью, связан-
ной с разными условиями, существующими в 

каждой стране. Диверсификация рынков поз-
воляет предприятию избежать значительной 
зависимости от конъюнктуры одного рынка 
и достичь лучших коммерческих результатов, 
при этом увеличивается сложность работы, 
особенно при значительных различиях этих 
рынков. Рынки различаются по уровню цен, 
требованиям к качеству, торговой политике и 
т.д. Оценка и выбор оптимального рынка яв-
ляется важнейшим условием успешной вне-
шнеэкономической деятельности.

Необходимо учитывать культурную 
среду, требования мирового рынка к качест-
ву товаров, соответствовать международным 
стандартам, соблюдать правила и нормы тор-
говли. На мировом рынке существует система 
мировых цен. Условием выхода предприятия 
на мировой рынок является уровень изде-
ржек на производство товара меньший или 
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равный интернациональной стоимости. Из-
держки производства товара имеют свою спе-
цифику формирования, которая определяется 
технологией, ценой и эффективностью ис-
пользования ресурсов и прочими факторами. 
Интернациональная стоимость складывается 
под влиянием уровня издержек производства 
товаров в странах, являющихся основными 
поставщиками товаров на мировой рынок. 

Важную роль играет государствен-
ное регулирование внешнеэкономической 
деятельности. К методам государственного 
регулирования внешней торговли относится 
таможенно-тарифное регулирование, осно-
ванное на взимании таможенных пошлин при 
ввозе или вывозе товаров и направленное на 
создание стоимостного барьера, который по-
вышает цену товара. В результате снижается 
ценовая конкурентоспособность товара. Не-
тарифные методы включают квотирование, 
лицензирование, экспортный и импортный 
контроль, таможенные формальности, пара-
тарифные меры и др.

Государственное регулирование ин-
вестиционной деятельности включает мето-
ды, направленные на привлечение иностран-
ных инвестиций в экономику страны, и меры, 
работающие на ограничение иностранных 
инвестиций в стратегические отрасли. С це-
лью привлечения зарубежных инвесторов 
предусматриваются налоговые и таможенные 
льготы, предоставляется национальный ре-
жим и даются государственные гарантии соб-
людения прав участников инвестиционной 

деятельности. Ограничения для инвестора 
включают разрешительный порядок инвести-
рования или запрет иностранных инвестиций 
в стратегические отрасли, ограничение раз-
мера доли иностранного инвестора в устав-
ном капитале и др.

На основе анализа экономической, 
политико-правовой и культурной среды вне-
шнего рынка предприятие оценивает огра-
ничения и возможности, существующие на 
внешнем рынке, выявляет преимущества и 
потенциальные риски осуществления вне-
шнеэкономической деятельности.

Для предприятия, планирующего вы-
ход на внешний рынок, важным стратегичес-
ким решением является выбор оптимальных 
форм присутствия на рынке. В основе это-
го выбора лежит учет таких факторов: воз-
можности предприятия, особенности рынка 
и специфика товара. К моделям выхода на 
внешние рынки относятся экспорт, совмес-
тная предпринимательская деятельность и 
прямое инвестирование. Способы выхода на 
внешний рынок можно дифференцировать по 
ряду признаков: уровень затрат, степень рис-
ка, уровень доходности, степень использова-
ние межстрановых преимуществ.

Важным условием успешной деятель-
ности на рынке является достижение высо-
кого уровня конкурентоспособности. Конку-
рентоспособность складывается из перечня 
стратегических преимуществ, которые выяв-
ляются на рынке путем сопоставления с соот-
ветствующими показателями конкурентов.
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Рис. 1. Экспорт и импорт России (по данным таможенной статистики)
Fig. 1. Exports and imports of Russia (according to customs statistics)
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Для обеспечения устойчивых позиций 
на мировом рынке предприятию необходимо 
иметь конкурентное преимущество на наци-
ональном рынке, эффективно использовать 
имеющиеся ресурсы и реализовывать воз-
можности. Ситуация в стране базирования 
предприятия оказывает непосредственное 
влияние на возможность предприятия полу-
чать и удерживать преимущества. Формиро-
вание преимуществ зависит от системы фак-
торов, которые создают благоприятную или 
неблагоприятную среду: факторные условия, 
стратегия фирм, наличие конкурентной сре-
ды, условия спроса, развитие родственных и 
поддерживающих отраслей, государственное 
регулирование. На мировом рынке страны 
специализируются в зависимости от степени 
конкурентоспособности их отраслей. Сте-
пень экспортной ориентированности отрасли 
может быть оценена с помощью системы по-
казателей, основные из которых представле-
ны в таблице и характеризуют ЛПК России.

Состояние отрасли оказывает значи-
тельное влияние на деятельность предпри-
ятия. Для формирования международной 
специализации необходимо наличие произ-
водственных мощностей и применение совре-
менных технологий, наличие и эффективное 
использование ресурсов, развитая транспор-
тная инфраструктура, емкий внутренний ры-
нок и выгодное географическое положение.

Факторы, определяющие успех пред-
приятия на внешнем рынке, различаются в 
зависимости от условий функционирования 
соответствующих отраслей, особенностей 
товара, специфики конкурентной борьбы. К 
факторам успеха можно отнести инновации в 

производственном процессе, удовлетворение 
запросов потребителей, качество продукции, 
низкая себестоимость, квалифицированная 
рабочая сила, эффективность производства, 
широкая сеть дистрибьюторов и т.д. При этом 
необходимо выделять наиболее важные фак-
торы, способные обеспечить предприятию 
успех на рынке.

Конкурентное преимущество приоб-
ретается на основе оптимальной конкурент-
ной стратегии. Предпосылкой формирования 
стратегии является анализ рыночной ситуа-
ции и оценка сильных и слабых сторон пред-
приятия, его возможностей.

Существуют следующие базовые стра-
тегии конкуренции: снижения издержек, диф-
ференциации продукции, сегментирования 
рынка, внедрения новшеств, немедленного 
реагирования на потребности рынка.

Стратегические действия, направ-
ленные на достижение конкурентного пре-
имущества, определяются возможностями 
предприятия, при этом важными фактора-
ми являются обеспеченность финансовыми 
ресурсами, эффективность менеджмента, 
применяемые технологии, инновационная 
активность. Существенную роль имеет мар-
кетинговая составляющая конкурентоспособ-
ности предприятия. Маркетинг ориентирован 
на выявление наиболее значимых потребнос-
тей покупателей, мониторинг изменения их 
потребностей, оценку перспективных сег-
ментов рынка, разработку и реализация мар-
кетинговых стратегий (рис. 2).

Значительным аспектом является вы-
явление элементов комплекса маркетинга, ко-
торые наиболее значимы для потребителей. 

Т а б л и ц а
Уровень международной специализации ЛПК россии 

Level of international specialization Russian timber

Наименование показателя Величина показателя
Доля экспорта древесины и целлюлозно-бумажных изделий в общем 
объеме экспорта России (2011), % 2,1

Коэффициент относительной экспортной специализации (2010) 1,7
Степень экспортной ориентированности (2011):
Доля экспорта в производстве пиломатериалов, % 89,6
Доля экспорта в производстве фанеры клееной, % 51,5
Доля экспорта в производстве бумаги и картона, % 31,8
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Покупатели в разных странах могут предъяв-
лять к товару, уровню сервиса, условиям сде-
лок разные требования. Существует два под-
хода к адаптации маркетингового комплекса: 
учет национальных особенностей или ориен-
тация на одинаковые потребности. Предпри-
ятие может выбрать один из альтернативных 
вариантов: предложение универсального то-
вара, приспособление товара с учетом специ-
фики и стандартов рынка страны, разработка 
товара для каждой страны. Выпуск и экспорт 
стандартизированной продукции позволяет 
снизить издержки и использовать преиму-
щества, получаемые за счет низкой себестои-
мости продукции. Преимуществом адаптации 
маркетингового комплекса является завоева-
ние предпочтений потребителей на основе 
лучшего удовлетворения их потребностей. 
Внедрение предприятием новшеств позволит 
опередить конкурентов на зарубежном рынке 
и, в случае наличия потенциального спроса 
на новый товар, получить сверхприбыль.

Для успешной деятельности пред-
приятия на рынке недостаточно понимания 
предпочтений потребителей, также необхо-
димо оптимальное позиционирование по от-
ношению к конкурентам и учет их стратегий. 
Характеристикой позиции предприятия яв-

ляется его рыночная доля и уровень доход-
ности бизнеса. Доля предприятия на рынке 
отражает результаты конкурентной борьбы 
и отражает степень его доминирования. Кон-
курентный статус предприятия определяет 
стратегические направления деятельности. 
Необходим правильный выбор приоритетов и 
разработка стратегии, в наибольшей степени 
соответствующей условиям рынка и потен-
циалу предприятия.

Актуальным направлением достиже-
ния конкурентных преимуществ является 
инновационная деятельность. Предложе-
ние новых по потребительским свойствам 
товаров позволит достигнуть высокой кон-
курентоспособности, при этом снижается 
чувствительность потребителя к цене това-
ра, обладающего уникальными свойствами. 
Уменьшить издержки производства позволит 
внедрение прогрессивных ресурсосберегаю-
щих технологий. В результате предприятие 
сможет получать прибыль даже при сниже-
нии рыночной цены.

При планировании и осуществлении 
деятельности на внешнем рынке должна 
обеспечиваться ее эффективность. Коммер-
ческая составляющая конкурентоспособнос-
ти направлена на обеспечение качественной 

Рис. 2. Формирование конкурентной стратегии и маркетинговая составляющая конкурентоспособности
Fig. 2. Formation of competitive strategy and marketing component of competitiveness
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подготовки и заключение выгодных торговых 
сделок, обеспечение выполнения контрак-
тных обязательств. Коммерческая деятель-
ность на внешнем рынке имеет особенности: 
необходимо знать законодательства зарубеж-
ных стран, учитывать торговые обычаи и соб-
людать международные стандарты. В этом 
аспекте необходима высокая компетенция и 
совершенствование профессиональных зна-
ний во внешнеэкономической сфере.

Предприятие должно поддерживать 
свои позиции и совершенствовать деятель-
ность: активно реагировать на действия кон-
курентов, учитывать изменения потребнос-
тей, выявлять возможности, появляющиеся 
на рынке.

Возможны следующие направления, 
реализация которых позволит повысить кон-
курентоспособность предприятия:

– постоянный мониторинг конъюнкту-
ры и потребностей рынка, изменений в пра-
вовой среде с целью наилучшей адаптации к 
внешним условиям;

– изучение практики бизнеса лидеров 
рынка для выявления способов совершенс-
твования своей рыночной деятельности;

– осуществление контроля реализации 
стратегии с учетом изменений на внешнем 
рынке с целью совершения необходимой кор-
ректировки;

– анализ изменений в поведении кон-
курентов и формирование ответных дейс-
твий;

– повышение инновационной актив-
ности;

– совершенствование технологии, 
внедрение современных методов организа-
ции производства;

– поиск новых источников ресурсов и 
повышение оптимизации использования ре-
сурсов;

– освоение перспективных товарно-
страновых ниш на мировом рынке;

– выявление перспектив, использова-
ние которых позволит повысить конкурент-
ный статус предприятия.
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В статье приведены данные о видовой структуре подроста под пологом насаждений. 
Преобладают виды с повышенной теневыносливостью. Влияния условий произрастания (типа 
леса), лесоводственно-таксационной характеристики древостоя на густоту подроста не выявлено. 
Обеспеченность подростом в изученных типах леса низкая (в среднем 2,0 тыс. шт./га в возрасте 
не старше 5 лет). Совокупное возобновление под пологом насаждений ольхи черной на песчаных 
террасах нельзя признать ни успешным, ни целесообразным.

Ключевые слова: леса песчаных террас, ольха черная, естественное возобновление, 
подрост, успешность возобновления.

Комплекс климатических показателей 
степной зоны России: жаркое сухое лето, 

суровая зима, высокая амплитуда температур-
ных колебаний (часто превышает 200), низкое 
годовое количество осадков (от 250 до 550 
мм), недостаток влаги и преобладание сухих 
восточных ветров в вегетационный период не 
способствует повсеместному произрастанию 
лесов на её территории (лесистость от 0,1 до 
10%). Большая часть насаждений имеет ис-
кусственное происхождение, естественные 
лесные массивы являются интразональным 
типом растительности и располагаются толь-
ко в наиболее низких и хорошо обеспеченных 
влагой местоположениях: в поймах рек, мик-
ропонижениях песчаных террас, в балках.

Особое место в формировании фитоце-
нозов занимает ольха черная (Alnus glutinosa 
Gaerth.), которая чаще всего считается типич-
ной древесной породой пойменных лесов [1–
4]. Однако в долинах рек степной зоны ольха 
черная произрастает и на песчаных террасах 
– аренах [5–7]. Своеобразие облесённости 
арен заключается в том, что лесные сообщес-
тва здесь не образуют сплошных участков, со-
средоточены только в различного рода пони-
жениях, часто округлых и блюдцеобразных, 
вследствие чего такие лески часто называют 
колками [6]. Площадь таких участков незна-
чительная (от 0,1 до 15 га), более крупные 
массивы встречаются очень редко и приуро-
чены, главным образом, к долинообразным 
понижениям с постоянным или временным 
водотоком (мелкие речки, ручьи).

Насаждения ольхи, занимая около 8% об-
щей площади аренных лесов естественного про-
исхождения [7], чаще произрастают в котловинах 
выдувания песчаных бугров первой и второй тер-
рас [6, 8]. В этих местоположениях обнажается 
капиллярная кайма грунтовых вод, что даёт воз-
можность поселения сначала травянистой рас-
тительности, а затем и деревьев. Обязательное 
условие произрастания ольхи черной – наличие 
близкорасположенных грунтовых вод.

Аренные черноольшанники, являясь 
аборигенным типом растительности [6], кро-
ме утилитарного назначения (источник дре-
весины для нужд местного населения), вы-
полняют роль противопожарного барьера для 
искусственно созданных сосняков, поддержи-
вают биологическое разнообразие на видовом, 
генетическом и экосистемном уровне. Велико 
их значение в поддержании экологической 
стабильности природно-территориального 
комплекса песчаных степей, которая, в первую 
очередь, зависит от оптимального (историчес-
ки сложившегося) соотношения площади на-
саждений основных лесообразующих пород.

В развитии любого насаждения обя-
зательно наступает стадия, когда необходим 
выбор наиболее оптимального способа его 
восстановления (естественный, искусствен-
ный или комбинированный). Этот выбор, в 
первую очередь, определяется наличием бла-
гонадежного подроста главной древесной по-
роды в достаточном количестве и невозможен 
без количественной и качественной оценки 
успешности естественного возобновления.
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К сожалению, для степной зоны Рос-
сии возможность восстановления насаждений 
ольхи на песчаных террасах из подроста пред-
варительного возобновления не предусмотре-
на ни документами государственного лесного 
планирования, ни «Правилами лесовосста-
новления» [9]. В них отсутствуют нормативы 
обеспеченности подростом и биометрические 
показатели, свидетельствующие о его перспек-
тивности (возраст, высота, густота). Это, веро-
ятно, связано с очень немногочисленными све-
дениями об особенностях возобновительных 
процессов под пологом черноольховых насаж-
дений. Они касаются, в основном, насаждений 
наиболее распространенных древесных пород 
– дуба, осины, березы [5, 6]. Для черноольхо-
вых лесов наиболее полная оценка предвари-
тельного возобновления дана для пойменного 
экотипа [3, 4]. В насаждениях экотипа песча-
ных террас изучение возобновительных про-
цессов проходило фрагментарно [7].

Поэтому целью наших исследований 
являлось изучение естественного возобнов-
ления под пологом, анализ количественной 
и качественной структуры подроста и оценка 
его перспективности в различных типах леса 
для восстановления насаждений естествен-
ным семенным способом. 

Объекты и методика исследований
Исследования проводились в чернооль-

ховых насаждениях, произрастающих на терри-
тории Казанско-Вешенского, Северо-Донецко-
го, Нижне-Кундрюченского песчаных массивов 
(Шолоховское, Тарасовское, Усть-Донецкое 
лесничества департамента лесного хозяйства 
Ростовской области соответственно).

Пробные площади закладывались 
преимущественно в средневозрастных, при-
спевающих и спелых древостоях по обще-
принятым в лесной таксации методам [10]. 
Подпологовое возобновление учитывали на 
площадках размером 4 Ч 4 м (площадь 16 м� 
соответствует пространству, занимаемому 
одним деревом в спелом возрасте). Количес-
тво площадок, их размещение по площади, а 
также комплекс учетных работ определяли в 
соответствии с методическими положениями 
А.В. Побединского [11]. Всходы древесных 

растений нами не учитывались, так как ис-
следования проводились в первой половине 
вегетационного периода.

Проанализированы данные 33 про-
бных площадей, заложенных в наиболее ха-
рактерных типах леса аренных черноольшан-
ников: злаково-разнотравных, ежевиковых, 
осоково-ежевиковых, крапивно-таволговых, 
папоротниковых, осоковых [6].

Злаково-разнотравные черноольшан-
ники располагаются в минимальных по пло-
щади и глубине колках, длинной стороной 
ориентированы преимущественно с севера 
на юг. Живой напочвенный покров редкий, 
приурочен чаще к приопушечной части кол-
ка. Это наиболее сухие местообитания ольхи, 
грунтовые воды находятся на глубине 1,5–2,0 
м и на поверхность никогда не выходят.

Ежевиковые черноольшанники занима-
ют неглубокие (до 1,5 м) блюдцеобразные по-
нижения, округлой или эллипсовидной формы 
с равномерным уклоном к центру колка. Грун-
товые воды находятся на глубине 0,8–1,2 м, 
на поверхность выходят только весной (после 
схода снега) и на непродолжительное время.

Более глубокие колки (1,5–3,0 м) во-
ронкообразной формы заняты ольшанниками 
осоково-ежевиковыми. Древесная раститель-
ность здесь располагается «ярусами»: цент-
ральная часть занята ольхой, а по периферии 
произрастают менее устойчивые к затопле-
нию породы (береза, осина). Обводненность 
этого типа более высокая, грунтовые воды вы-
ходят на поверхность не только после таяния 
снега, но и в течение вегетационного периода 
после продолжительных и обильных дождей. 
Деревья ольхи располагаются на микроповы-
шениях (20–30 см).

Черноольшанники приручьевые кра-
пивно-таволговые произрастают в долинооб-
разных понижениях с наличием постоянного 
или временного водотока (небольшая речка, ру-
чей). Из-за особого водного режима вдоль водо-
токов формируется микропойма, в миниатюре 
напоминающая пойму реки без разделения на 
генетические зоны. В этом типе черноольшан-
ников микрорельеф не выражен, насаждения 
занимают наиболее удаленные от русла участ-
ки с уровнем грунтовых вод до 1,0 м.
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Черноольшанники приручьевые папо-
ротниковые занимают сходные с предыдущим 
типом местоположения, но произрастают в 
наиболее обводненной прирусловой части 
долин. Здесь более выражен микрорельеф и 
стволы ольхи приподняты над поверхностью 
почвы на 20–30 см.

Черноольшанники осоковые распола-
гаются в самых глубоких колках (более 3,0 
м). Конфигурация их чаще округлая, форма 
воронкообразная. Особенностью их является 
асимметрия склонов. Для таких колков харак-
терно наличие болота, пересыхающего толь-
ко в экстемально жаркие годы. Древесные 
растения, как и в типе осоково-ежевиковом, 
располагаются «ярусами».

результаты и их обсуждение
Наличие самосева и подроста под по-

логом (табл. 1) свидетельствует о непрерыв-
ности лесовозобновительного процесса, од-
нако соотношение между густотой подроста 
и самосева (а также его отсутствие) указывает 
на относительно низкую жизнеспособность 
последнего вследствие высокой конкурен-
ции. Иными словами, лишь незначительная 
доля самосева переходит в возрастную кате-
горию подроста.

Древостои до 20–25-летнего возраста 
развиваются без подроста, и это закономерно, 
так как большинство древесных пород в на-
саждении начинают плодоносить с 30–35 лет. 
Развитие семян, расселяющихся при помощи 
ветра или зоохорным способом, ограничено 
вследствие высокой густоты насаждения в 
этот возрастной период.

Под пологом насаждений более стар-
шего возраста нами учтен подрост в количес-
тве от 0,5 до 4,7 тыс. шт./га (в среднем 2,1 тыс. 
шт.). Плодородие и влажность почвогрунтов 
несколько корректирует средние величины 
его густоты (рис. 1). 

Наиболее редкий подрост (в количестве 
1,32 и 1,85 тыс. шт./га соответственно) отмечен 
в черноольшанниках злаково-разнотравных и 
осоковых, то есть в типах леса с относительно 
низким плодородием почв (в первом случае) 
и наиболее обводненных (во втором). Обес-
печенность подростом в других типах леса 

соответствует средним значениям. В целом 
для аренных черноольшанников не выявлено 
определенной связи между густотой подрос-
та и условиями произрастания (типом леса). 
То есть, наличие густого и, наоборот, редкого 
подроста под пологом аренных черноольшан-
ников – явление не закономерное, носит слу-
чайный характер, и в пределах каждого типа 
леса в одинаковой степени встречаются участ-
ки и с густым и с редким подростом.

Как правило, большинство древесных 
пород, вступая в активную фазу плодоношения, 
на протяжении длительного периода времени 
сохраняют эту способность. Теоретически, до 
момента распада насаждения, количество под-
пологового возобновления с возрастом должно 
увеличиваться. Однако для аренных чернооль-
шанников закономерного влияния возраста на 
густоту подроста нами не выявлено (рис. 2).

Уравнение связи и коэффициенты кор-
реляции (R = 0,43–0,51) свидетельствуют о 
низком влиянии возраста насаждения на гус-
тоту подроста на всех возрастных этапах. 

Появление всходов, развитие самосе-
ва и подроста обусловлено благоприятным 
сочетанием условий местопроизрастания и 
экологических условий под пологом древосто-
ев (уровень освещенности, задернение, влаж-
ность почв и др.). Они, в свою очередь, опре-
деляются структурой насаждения. Проверка 
предположения о том, что в более разреженных 
древостоях складываются лучшие условия для 
появления и развития подроста показала, что 
в аренных черноольшанниках это явление не 
носит закономерного характера (табл. 2) и по-
разному проявляется в разных типах леса.

В черноольшанниках злаково-разно-
травных, ежевиковых и приручьевых кра-
пивно-таволговых связь между абсолютной 
полнотой древостоя и густотой подроста сла-
бая или отсутствует (R = – 0,06–0,52). Для 
других типов леса влияние полноты поло-
жительное и среднее по силе сопряжения  
(R = 0,64–0,67). Однако, коэффициенты до-
стоверности аппроксимации уравнения рег-
рессии для большинства типов леса меньше  
0,5 (R�= 0,004–0,45), а это свидетельствует о на-
личии дополнительных факторов, влияющих 
на появление и развитие самосева и подроста.
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Т а б л и ц а  1
Таксационная характеристика аренных черноольшанников 

Taxation data arena chernoolshannikov

№ № 
пр. 
пл.

Характеристика древостоя (на 1 га) Естественное возобновление под 
пологом (на 1 га)

состав
воз-
раст, 
лет

густота, 
шт.

средняя 
высота, 

м

средний 
диаметр, 

см
полно-
та, м�

запас, 
м3

древесная 
порода

густота, тыс. шт. по 
видам подроста

самосев подрост
ТЛУ – В3. Тип леса – черноольшанник аренный злаково-разнотравный

9 7Олч3Б 45 9�5 14,3 16,1 18,9 135 Олч – 2,45
16 5Олч3Б2Ос+В 75 584 20,4 27,7 35,2 359 В 6,9 2,03
�9 10Олч ед. Гш 67 600 19,2 27,6 33,9 3�3 В 8,3 1,14
30 10Олч 47 800 16,3 18,6 21,8 177 – – –
31 7Олч2Б1Гш �4 �156 15,8 15,1 40,5 310 В

Гш
Д
Тб

–
–
–
–

0,80
0,10
0,06
0,02

ТЛУ – С3. Тип леса – черноольшанник аренный ежевиковый
8 10Олч+Б 70 670 19,1 23,4 28,8 �75 В 6,4 2,52
11 6Олч4Б 75 656 20,0 24,1 29,9 �99 Олч – 1,53
1� 6Олч4Б 65 690 20,5 23,7 30,4 31� Со – 2,05
14 8Олч2Б 50 551 13,4 17,8 13,7 9� Со – 0,56
15 6Олч4Б 75 481 18,4 27,7 29,0 �67 В

Д
2,9
–

0,85
0,21

18 5Олч3Б2Ос+В 65 59� 22,3 26,4 32,4 361 В 3,5 1,08
�0 4Олч4Б2Ос+Д+В 45 937 20,1 21,7 34,7 349 В 4,8 2,03
�6 8Олч2Б 57 1160 20,0 19,6 35,9 359 Б

В
13,5

–
–

1,55
�7 8Олч2Б ед. Яо 67 940 21,1 21,0 34,0 389 Яо

В
7,0
–

1,41
2,30

�8 10Олч ед. Д 6� 1050 23,0 22,6 41,5 476 В 25,6 2,20
ТЛУ – С3. Тип леса – черноольшанник аренный осоково-ежевиковый

6 6Олч1В1-
Кля1Тч1Ос

35 1�53 13,6 18,4 33,3 ��6 Кля
В

2,1
0,9

0,55
0,18

13 9Олч1Б 65 668 23,3 26,3 36,3 4�3 Олч 2,75 1,50
�3 9Олч1Ос+Б 37 1635 18,1 15,7 31,2 �81 Ос – 3,20
�4 9Олч1Б ед. В 47 1430 17,0 20,5 48,5 410 Б

В
9,4
1,8

3,30
1,40

�5 10Олч ед. Б 15 7753 6,2 4,5 13,1 48 – – –
ТЛУ – С4. Тип леса – черноольшанник аренный приручьевой крапивно-таволговый

3 9Олч1Кля 55 944 19,2 24,1 43,1 414 Кля 4,9 2,50
4 8Олч1В1Кля+Тч 35 1095 13,5 18,3 28,8 194 Кля

В
3,8
3,4

1,40
2,15

5 10Олч+В 35 1106 16,4 20,2 35,4 �90 В 3,7 2,22
3� 10Олч+В ед. Яо 75 5�8 27,0 27,6 31,6 4�7 В 2,9 1,55
19 7Олч2Б1Ос+Д+В 65 763 22,0 24,4 35,7 393 В 4,2 1,0

ТЛУ – С4. Черноольшанник аренный приручьевой папоротниковый
1 9Олч1Ивб+Тб+Тч 55 845 18,4 23,6 37,0 340 Кля 6,8 3,0
� 9Олч1Кля 55 951 18,7 23,6 41,6 389 Кля 7,3 4,0
7 10Олч+Б 70 753 24,5 28,2 47,0 576 Кля

В
4,6
2,9

1,70
1,30

10 7Олч3Б 75 709 22,1 24,3 32,9 364 Олч – 1,50
ТЛУ – Д4. Тип леса – черноольшанник аренный осоковый

17 8Олч1Б1Тч 65 765 17,8 20,3 24,8 ��1 В 3,6 1,9
�1 10Олч+В 80 511 24,0 31,7 40,3 484 В 4,9 2,0
�� 8Олч1Б1Ос+В 80 603 22,1 30,5 44,1 487 Олч

В
1,4
3,8

0,6
2,4

33 10Олч 70 534 20,4 26,3 29,0 �96 Олч 0,9 0,5
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Тип леса - 
злаковоразнотравные

Д
1%
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37%

В
60%
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ежевиковые

В
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14%
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1%
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15%
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В
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15%
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Рис. 3. Видовое разнообразие подроста в типах леса аренных черноольшанников
Fig. 3. Species diversity of undergrowth in the forest types of an arena alder

Рис. 1. Густота подроста в аренных черноольшанни-
ках. Типы леса: 1 – злаково-разнотравный; 2 – 
ежевичный; 3 – осоково-ежевичный; 4 –приру-
чьевой крапивно-таволговый; 5 – приручьевой 
папоротниковый; 6 – осоковый

Fig. 1. Density undergrowth chernoolshannikah arena. Forest 
types: 1 - grass-herb; 2 - blackberry; 3 - blackberry-
sedge; 4 priruchevyh nettle-tavolgovy; 5 - priruchevyh 
fern; 6 - sedge
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Рис. 2. Влияние возраста насаждения 
на густоту подроста

Fig. 2. Influence of age on planting 
density of undergrowth

Высокая полнота древостоя неизменно 
сопряжена и с высокой его сомкнутостью. Поэ-
тому неудивительно явление, когда количество 
подроста теневыносливых видов прямо пропор-
ционально увеличению его полноты, а количес-
тво подроста светолюбивых видов – наоборот, 
увеличивается в более разреженных древосто-
ях. Полнота насаждений непосредственно свя-
зана с их густотой, поэтому параметры уравне-
ний связи идентичны вышеприведенным.

В целом густой подрост (более 5 тыс. 
шт./га) не отмечен ни на одной пробной пло-

щади. Связано это с его видовым составом и 
особенностями размещения.

Видовой состав подроста – наиболее 
важный показатель, который определяет эф-
фективность подпологового возобновления. 
Густой подрост не всегда будет являться «га-
рантом» успешной замены материнского дре-
востоя. К тому же успешная замена и целесо-
образная замена – не тождественные понятия.

Видовой состав подроста (рис. 3) в це-
лом идентичен составу материнского насажде-
ния и по типам леса существенно не различа-
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ется. Наличие в составе подроста древесных 
пород, отсутствующих в основном ярусе, связа-
но с быстрым распространением легких семян. 
Преобладает подрост чистого состава, при сме-
шанном составе он располагается куртинами и 
размещен неравномерно по площади.

Во всех типах аренных черноольшан-
ников преобладает подрост вяза (от 11 до 85%), 
что закономерно: это естественный спутник 
ольхи, единичные деревья встречаются прак-
тически во всех насаждениях. Чаще всего вяз 
занимает подчиненное положение, в первый 
ярус практически не выходит. Высокая тене-
выносливость, неприхотливость к условиям 
произрастания, ежегодное обильное плодоно-
шение, легкость семян и распространение при 
помощи ветра способствуют практически еже-
годному появлению его всходов. Их количест-
во в отдельные годы довольно внушительно. 
Однако густота подроста и незначительное ва-
рьирование её по типам леса не являются кри-
тичными с точки зрения смены пород.

Наиболее агрессивной древесной по-
родой является клен ясенелистный, который 
в последние десятилетия очень активно «ос-
ваивает» и пойму, и песчаные террасы. На-
личие его подроста (пусть и в небольшом 
количестве) в типах черноольшанников, где 

он в составе насаждения отсутствовал, яв-
ляется тревожным симптомом. Особенность 
биологии этой древесной породы такова, что, 
поселяясь сначала под пологом, она на опре-
деленном этапе (чаще в молодом возрасте) 
выходит в первый ярус и негативно влияет на 
рост главной древесной породы – ольхи.

Более ценные (с лесоводственной точки 
зрения) древесные породы в составе подроста 
присутствуют фрагментарно. Береза чаще все-
го находится в стадии всходов и самосева и 
располагается в наиболее освещенных местах 
по периферии участков. Подрост другой све-
толюбивой породы – осины встречается также 
по периферии участков в более обводненных 
осоково-ежевиковых черноольшанниках.

Условия в злаково-разнотравных и 
ежевиковых черноольшанниках благоприят-
ны для дуба: на некоторых участках отмечен 
его разновозрастный подрост в количестве 
0,06–0,21 тыс. шт./га. Такое низкое количест-
во, безусловно, не свидетельствует о его перс-
пективности и возможности смены чернооль-
шанника, но должно явиться основанием для 
сохранения этой древесной породы в целях 
дальнейшего формирования как смешанных, 
так и разновозрастных (в перспективе) на-
саждений.

Т а б л и ц а  2
Влияние лесоводственно-таксационных показателей древостоя на густоту подроста 

Influence of silvicultural-forest indices stand density on regrowth

Показатели
Типы леса

злаково-раз-
нотравный ежевиковый осоково-еже-

виковый
приручьевой кра-
пивно-таволговый

приручьевой па-
поротниковый осоковый

Густота подрос-
та, тыс. шт./га 1,32±0,43 1,83±0,28 2,03±0,85 2,16±0,44 2,88±0,52 1,85±0,51

Влияние полноты (суммы площадей сечений) древостоя
R –0,06 0,52 0,80 –0,22 0,64 0,67

Уравнение регрессии Y = a + bX
a
b

1,5215
– 0,0067

– 0,1598
0,0641

– 1,8531
0,1194

3,539
– 0,0394

– 1,4542
0,1093

– 0,7537
0,0754

R� 0,0042 0,2684 0,6346 0,0478 0,4135 0,4481
Влияние густоты древесного яруса

R – 0,50 0,50 0,56 0,72 0,89 0,25
Уравнение регрессии Y = a + bX

a
b

2,1573
– 0,0005

0,3325
0,0019

– 0,4502
0,0024

– 0,3797
0,0029

– 4,0887
0,0085

0,5134
0,0022

R� 0,2512 0,2509 0,3144 0,5207 0,7906 0,0611
Примечание. R – коэффициент корреляции; R� – коэффициент достоверности аппроксимации уравнения 

регрессии; a, b – коэффициенты уравнения
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Важным условием для последующей 
замены насаждений ольхи является нали-
чие её подроста. Подрост ольхи встречается 
практически во всех типах леса, за исключе-
нием приручьевых крапивно-таволговых чер-
ноольшанников. Этот тип леса характеризу-
ется наибольшей сомкнутостью древостоев 
и мощным развитием лесной подстилки. Эти 
факторы в совокупности являются непреодо-
лимым препятствием при прорастании семян 
ольхи. Подрост ольхи в количестве от 0,5 до 
2,45 тыс. шт./га встречается на 18–20% площа-
ди, приурочен к насаждениям с более низкой 
полнотой (не более 0,7) и располагается кур-
тинно, в местах, как правило, лишенных тра-
вянистой растительности. То есть относитель-
но высокая сомкнутость полога не является 
прямым препятствием для прорастания семян. 
Высокий семенной потенциал (урожай семян 
бывает практически ежегодно) не реализуется 
в большей мере из-за задернения почвы. Впро-
чем, есть ещё одно (и очень значимое) условие 
для прорастания семян и развития всходов. 
Наличие подроста определенного возраста и 
самосева ольхи и сопоставление метеоданных 
года прорастания семян выявили следующую 
закономерность: всходы ольхи появляются в 
очень влажные годы (с суммой осадков, пре-
вышающих среднегодовую норму на 10–15%). 
При этом и влагообеспеченность вегетаци-
онного периода также была выше приблизи-
тельно на этот же показатель (10–15%). При 
прорастании семян ольхи важным условием 
является поддержание высокой влажности 
верхних горизонтов почвы. А это достигается 
только при условиях, обозначенных выше.

Дальнейшее развитие подроста оль-
хи ограничивается колебаниями погодных 
условий. Очевидно, что взрослые растения 
более приспособлены, лучше переносят че-
редование влажных и засушливых периодов, 
которые в степной зоне постоянны. Не вы-
держивая иссушения поверхностного слоя 
почвы (основная масса корней всходов и са-
мосева находится на глубине не более 20 см), 
молодые растения погибают. Даже перейдя 
в следующую возрастную категорию (в ста-
дию подроста) деревца ольхи обречены на ги-
бель. В процессе исследований нами не было 

встречено ни одного (!) участка с подростом 
ольхи старше 5-летнего возраста.

Благоприятное сочетание абиотических 
и биотических факторов (невысокая полнота 
материнского полога, отсутствие задернения, 
высокая влажность почвогрунта) возможно 
лишь в небольшом количестве случаев. По на-
шему мнению имеющийся подрост ольхи как 
кандидат для замены материнского поколения 
дочерним абсолютно бесперспективен. Даже в 
случае сплошной рубки насаждения его густо-
та в 5-летнем возрасте не является достаточ-
ной для формирования продуктивного высо-
кополнотного насаждения.

В целом, для аренных черноольшан-
ников, так же, как и для пойменных [1–4], 
наличие подроста ольхи предварительного 
возобновления будет являться не главным, 
а лишь дополнительным критерием выбора 
способа восстановления насаждений.

Выводы
Подрост в аренных черноольшанниках 

преимущественно произрастает под пологом 
приспевающих и спелых древостоев. Достовер-
ных связей влияния типа леса, возраста, лесо-
водственно-таксационных показателей древос-
тоя на густоту подроста не выявлено. В составе 
подроста преобладают виды с повышенной 
теневыносливостью. Они или присутствовали 
в составе древостоя, или вследствие легкости 
семян были привнесены с соседних участков.

Подрост главной древесной породы 
встречается на 18–20% площади в количестве 
от 0,5 до 2,5 тыс. шт./га. Структура древес-
ного полога на появление всходов и развитие 
самосева влияет опосредованно: в сомкнутых 
насаждением главным препятствием является 
недостаток света и мощная лесная подстилка; 
в разреженных – высокое задернение почвы.

Совокупное подпологовое возобнов-
ление по количественным показателям на 
отдельных участках можно считать относи-
тельно успешным, но нельзя признать целе-
сообразным, так как впоследствии вероятна 
смена пород. Ориентироваться в этом случае 
возможно только на порослевое возобнов-
ление и лишь при условии, что насаждение 
будет вырублено в возрасте не старше возоб-



ЛЕСНОЙ ВЕСТНИК 3/2014 �09

ЛЕСНОЕ ХОЗЯЙСТВО

новительной спелости. В противном случае, 
вырубка будет активно заселяться другими 
древесными породами, у которых адаптаци-
онные возможности выше. 
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experiment station 
Rostovskaaya reg., Sholokhovsky district, Veshenskaya Cossack village, Sosnovaya street 59

In article the data about species composition of a young growth under canopy of plantings is cited. Shade-enduring 
plants predominate. Influences of conditions of growth (forest type), silvicultural and forest invectory characteristics on 
stand of a young growth it is not revealed. Security a young growth in the studied types of a forest low (on the average 
2,0 thousand piece / the hectare aged is not more senior 5 years). Under canopy of plantings of an alder black on sandy 
terraces it is impossible to recognise the general regeneraition neither successful, nor expedient.

Keywords: Sandy terraces forests, an alder black, natural regeneration, a young growth, success of regeneration.
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