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Рис. 1. Изменение надежности ПО в процессе отладки 
для различных моделей
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Рис. 2. Изменение надежности ПО в процессе отладки 
для различных моделей (до 21-го этапа отладки)

Для сравнительного анализа моделей 
будут использованы данные о надежности 
программного обеспечения, которые содер-
жатся в работе Джелински-Моранда [4], они 
размещены в таблице. Это информация о 26 
отказах, происшедших на стадии разработ-
ки программного обеспечения для морского 
флота США.

Рассмотрим параметр осторожности  
s = 1, коэффициент пессимизма γ = 0,5 и пер-
вые три статистики, используя которые на-
чнем процесс прогнозирования.

Представим полученную информацию 
в виде графиков. По оси абсцисс откладываем 
номер испытания, а по оси ординат – среднее 
число запусков до отказа (ei

(1)Xi – для обоб-
щенной байесовской модели и EXi для модели 
Джелински-Моранда).

График, изображенный тонкой ли-
нией с треугольными маркерами на рис. 1 и 
рис. 2 – это график изменения надежности 
ПО в процессе отладки, построенный по мо-

дели Джелински-Моранда, толстой линией 
– по обобщенной байесовской модели, линия 
средней толщины соответствует реальным 
статистическим данным. 

Сравнивая графики, видим, что мо-
дель Джелински-Моранда ведет себя менее 
точно, так как она дает более завышенные 
значения средних значений числа запусков до 
отказа. Это происходит вследствие сущест-
венной «памяти» модели Джелински-Моран-
да. Посмотрев на первые три значения числа 
запусков ПО до отказа, видим, что они де-
монстрируют высокий уровень показателей 
надежности, на начальном этапе отладки мо-
дель Джелински-Моранда «запоминает» их, 
что, в свою очередь, приводит к завышению 
прогнозируемых значений средних по срав-
нению с реальными данными. В то время как 
рассматриваемая обобщенная байесовская 
модель является более гибкой, лучше отсле-
живает изменения показателей надежности и 
позволяет давать адекватные прогнозы, осо-
бенно в том случае, когда объем статистичес-
кой информации мал. 

Вычисляя средние значения отклоне-
ний R1, R2, R3, R4, получаем R1 = 8,448, R2 = 
8,605, R3 = 8,485, R4 = 10,272.

Найдем средние величины относи-
тельных отклонений, используя формулы

R1′ = R1 / kср, R2′ = R2 / kср,
 R3′ = R3 / kср, R4′ = R4 / kср,

где
26

1

26

i
i

ср

k
k ==

∑
.

Имеем R1′ = 0,878, R2′ = 0,895,  
R3′ = 0,882, R4′ = 1,068.

Таким образом, средние значения от-
клонений и средние величины относительных 
отклонений меньше для обобщенной байе-
совской модели надежности по сравнению 
с моделью Джелински-Моранда. Эти факты 
указывают на явное преимущество обобщен-
ной байесовской модели. 

Вычислим средние значения откло-
нений по первым 13 прогнозам, т.е. для слу-
чая, когда объем статистической информации 
мал.

Получаем R3 = 3,280, R4 = 3,498 и  
R3′ = 0,341, R4′ = 0,363. 
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Отчетливо видно, что значения всех 
этих показателей меньше для байесовской мо-
дели надежности, кроме того, средние значе-
ния отклонений и средние величины относи-
тельных отклонений, посчитанные по первым 
13 прогнозам, меньше, чем эти же показатели, 
посчитанные по 23 прогнозам. Это, в свою оче-
редь, говорит об эффективности использования 
байесовской модели надежности в случае мало-
го количества статистической информации.

В данной работе построена обоб-
щенная байесовская модель надежности ПО 
дискретного времени, которая сочетает байе-
совский подход и принцип максимума правдо-
подобия. Это сочетание позволяет существен-
но упростить вычисления, так как с помощью 
функции правдоподобия вычисляются только 
параметры роста надежности ПО, а парамет-
ры граничных распределений вероятностей 
вычисляются на основе байесовского подхода. 
Используя байесовский подход, мы получаем 

границы множества функций распределения 
вероятностей. Кроме того, в работе представ-
лен сравнительный анализ полученной моде-
ли с дискретным аналогом известной модели 
Джелински-Моранда. Предлагаемая модель 
зависит от параметра s, который задается субъ-
ективно. С помощью этого параметра можно 
управлять размытостью результатов и прини-
мать осторожные решения. 
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оЦенКа риСКа СТоЛКноВениЯ При СБЛижении МКС  
С наБЛЮдаеМЫМи КоСМиЧеСКиМи оБЪеКТаМи

А.И. КОЗОРИЗ, асп. каф. информатики и вычислительной техники МГУЛ, 
В.А. СКОРНЯКОВ, доц. каф. информатики и вычислительной техники МГУЛ, канд. техн. наук
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Одной из наиболее актуальных проблем 
освоения космоса является проблема 

засоренности околоземного пространства 
(ОКП) «космическим мусором». На данный 
момент в ОКП скопилось свыше 15 тыс. 
только наблюдаемых объектов общей мас-
сой около 5 тыс. т. Количество же ненаблю-
даемых объектов «космического мусора» 
оценивается числами порядка 1015. Общая 
картина засорения ОКП наглядно представ-
лена на рис. 1.

«Космический мусор» представляет 
большую опасность для функционирующих 
космических аппаратов (КА) из-за боль-
ших относительных скоростей сближения 
(табл. 1). За последние 12 лет от столкнове-
ний с «космическим мусором» погибло 4 КА 
[2], а за время существования Международ-
ной космической станции (МКС) было прове-
дено 7 маневров уклонения от объектов «кос-

мического мусора». Всего для МКС от систем 
контроля космического пространства (СККП) 
было получено около 170 предупреждений об 
опасных сближениях.

Рис. 1. Распределение «космического мусора» в ОКП
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Т а б л и ц а  1
Сравнительный анализ кинетической 

энергии объектов
Автомат  

Калашникова
КАМАЗ  
с грузом

Космический 
мусор

масса пули – 7,9 г масса – 14,5 т масса  
фрагмента – 40 г

скорость  
вылета – 715 м/с

скорость –  
90 км/ч

относительная 
скорость – 15 км/с

кинетическая 
энергия – 2 кДж

кинетическая 
энергия –  
4,5 МДж

кинетическая 
энергия –  
4,5 МДж

В настоящее время проведение свое-
временных маневров уклонения является 
единственным способом уменьшения опас-
ности столкновения управляемых КА с на-
блюдаемыми фрагментами «космического 
мусора». Однако проведение таких маневров 
для объектов типа МКС сопряжено с боль-
шими затратами бортовых и организацион-
но-технических ресурсов. В связи с этим 
обретает особую важность задача получе-
ния достоверной оценки риска столкновения  
со сближающимися КО. При этом для оценки 
риска столкновения необходимо знать траек-
тории КА и КО, а также точности измерений 
параметров их траектории на момент точки 
опасного сближения (ТОС), которые пред-
ставляются в форме матриц вторых моментов 
ошибок измерений (далее матрица ошибок).

Основная проблема оценки риска стол-
кновения КО с МКС состоит в том, что если 
траектория МКС определяется в российском 
Центре управления с высокой точностью и 
ошибки ее положения вычисляются достаточно 
надежно, то траектория КО, как правило, опре-
деляется иностранными средствами наблюде-
ния, данные о точности которых практически 
недоступны. Это до недавнего времени делало 
невозможным получение в группе управления 
российского сектора МКС состоятельных оце-
нок риска столкновения МКС с наблюдаемыми 
КО и приходилось полностью полагаться на 
оценки, получаемые от иностранных партне-
ров. До недавнего времени расчет вероятности 
столкновения «КО риска» с МКС производился 
только американской стороной. Разработанная 
методика позволила производить подобные 
расчеты и в ЦУП ЦНИИмаш. Ниже рассматри-
ваются ее основные особенности.

расчет матриц ошибок параметров 
траектории Ко

В настоящей работе предложено два 
метода расчета матриц ошибок из данных, 
поступающих в ЦУП ЦНИИмаш от СККП. 
Первый основывается на использовании про-
граммы измерений КО пассивными средс-
твами наблюдения. При этом матрица оши-
бок КО формируется методом «наименьших 
квадратов» с учетом априорной информации. 
Второй строится на использовании сообще-
ний о сближении КО с МКС, которые посту-
пают в ЦУП ЦНИИмаш от СККП и в которых 
содержатся прогнозы параметров траектории 
КО на момент ТОС.

Оценка ошибок измерений произво-
дится на основе m последних сообщений по 
«алгоритму 3σ»

1

3 m i
qср

i
q q

m =
σ = −∑ .

Здесь qср – вектор средних орбиталь-
ных параметров

1

1 m i
ср

i
q q

m =
= ∑ ,

где qi – набор параметров i-го сообщения о 
сближении, поступающего в ЦУП от СККП; 
m – количество используемых сообщений о 
сближении (выбирается произвольно, в зави-
симости от количества доступных сообщений 
и от интервала прогнозирования).

Для получения более достоверной мат-
рицы ошибок положения КО на момент ТОС 
ошибки вычисляются в трех моделях: в орби-
тальной системе координат, в элементах орби-
ты и в элементах орбиты, модифицированных 
для орбит с малым эксцентриситетом. Матри-
цы ошибок вычисляются по формулам вида

С = B∙K∙B,
где B = ||bij|| (6×6) при i ≠ j bij = 0, при i = j 
bij = σi; K – корреляционная матрица (6×6), 
элементы которой вычисляются датчиком 
случайных чисел и при i = j kij = 1, при i ≠ j 
–1 < kij < 1, kij = kji. Полученные матрицы 
ошибок переводятся в фундаментальную 
инерциальную систему координат (ФИСК) и 
на их основе формируется усредненная мат-
рица вектора состояния КО на момент ТОС 
по формуле

CKO = 1/3(CKO1 + CKO2 + CKO3).
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Т а б л и ц а  2
Сравнение вероятностей столкновения «КО риска» с МКС

№ объекта Дата  
сближения

Время (ДМВ) и 
расстояние в км

Интервал  
прогнозирования в часах

Вероятность 
(ЦУП-Х)

Вероятность 
(ЦУП-М)

33246 27.8.2008 21:12:48
1,627 10 1,39∙10-2 9,8∙10-3

33048 30.8.2008 04:09:38
21,173 16 0 0

33257 6.9.2008 17:00:29
7,668 3 1,61∙10-15 2,76∙10-12

33134 24.9.2008 13:03:24
20,037 36 2,25∙10-22 3,74∙10-18

Искомая матрица ошибок положения 
КО используется при расчете вероятности 
столкновения.

расчет вероятности  
столкновения Ко с МКС

Требования получения достоверных 
значений вероятности столкновения КО с КА 
делают необходимым рассмотрение процес-
са взаимного сближения в трехмерном про-
странстве и в картинной плоскости. Картин-
ная плоскость определяется как плоскость, 
проходящая через центр масс КА и ориенти-
рованная ортогонально вектору относитель-
ной скорости КО по отношению к станции 
dvTOC = vKO – vKA.

При этом в трехмерном пространстве 
конструкция КА рассматривается как сфера 
заданного радиуса. Область возможного по-
ложения КО представляется в виде эллипсо-
ида, параметры и ориентация которого опре-
деляются суммарной матрицей ошибок [3] 
CKA+KO = CKA + CKO. В картинной плоскости КА 
и область КО представляются в виде круга и 
эллипса соответственно.

Таким образом, задача сводится к 
поиску вероятности попадания случайного 
вектора drTOC = rKO – rKA, плотность распре-
деления которого задана эллипсоидом рассе-
ивания ошибок, в сферу заданного радиуса 
(рис. 2). При этом вероятность вычисляется 
по формуле

( ) ( , , )C
s

P dr S f U V W dU dV dW∈ = ⋅ ⋅ ⋅∫∫∫ ,

где f(U, V, W) – плотность распределения слу-
чайного вектора [3, 4]; 

s – сфера заданного радиуса;

{U, V, W} – координаты орбитальной сис-
темы координат. 

Интегрирование реализуется с исполь-
зованием двух способов:

1. аппроксимацией сферы кубами ма-
лого размера

1
( ) ( , , )

n

С i i i i i i
i

P dr S f U V W dU dV dW
=

∈ = ⋅ ⋅ ⋅∑ .
2. путем разложения плотности рас-

пределения в ряд через функции erf [5]

0( , , ) 0,125
2С

U

R UР U V W S erf
′−′ ′ ′∈ = ⋅ −

⋅σ

0 0 0

2 2 2U V V

R U R V R Verf erf erf
′ ′ ′− − − − −

− × − ×
⋅σ ⋅σ ⋅σ

0 0 ,
2 2W W

R W R Werf erf
′ ′− − −

× −
⋅σ ⋅σ

где
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Рис. 2. Геометрическая интерпретация взаимного рас-
положения КА и КО в космическом пространс-
тве на момент ТОС
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Здесь C = ||cij|| (3 × 3) – матрица, состо-
ящая по строкам из собственных векторов мат-
рицы CКА+КО; erf x – интеграл вероятности вида

2

0

2 
x

terf x e dt−= ∫
π

,

вычисление которого сводится к асимптоти-
ческим рядам [5].

Для оценивания средних значений ве-
роятности используется схема метода Монте-
Карло [6]. Расчет значений вероятности для n 
реализаций, по которым затем производится 
поиск усредненного значения вероятности 
столкновения, производится исходя из соот-
ношения

1

1 ( )
n i

С C
i

P P
n =

= ∑ .

Здесь (PС)i – i-я реализация величи-
ны PС. Процедура метода основана на законе 
больших чисел и позволяет получить более 
достоверные значения вероятности.

Данные по вероятности столкновения 
считаются достоверными, если

– имеются как минимум три решения 
по уточнению параметров траекторий КА и 
КО, включая данные последних наблюдений;

– последнее из прогнозируемых значе-
ний «промаха», а также два из трех предыду-
щих решений находятся в пределах довери-
тельного интервала 2σ;

– для объектов, летающих в атмосфе-
ре Земли на высотах МКС, время до наиболь-
шего сближения составляет менее 30 часов, 
т. к. достоверное прогнозирование матрицы 
ошибок CКА+КО на период более 30 часов в на-
стоящее время довольно сомнительно.

Безопасным сближение КО с МКС счи-
тается, если PС < 10-5. Для значения PС в диа-
пазоне между 10-4 и 10-5 риск столкновения 
достаточно высок, поэтому при планировании 
управления КА должны предусматриваться 
необходимые маневры с целью уклонения от 
«КО риска» при условии минимальных пос-
ледствий для проведения операций и выпол-
нения задач полета.

С использованием данной методики 
был разработан автоматизированный про-
граммно-технический комплекс выявления, 
контроля и сопровождения «КО риска», сбли-
жающихся с управляемым КА, который реша-
ет следующие задачи: расчет относительного 

сближения КО с КА на момент ТОС в орби-
тальной системе координат; расчет вероят-
ности столкновения КО с КА.

Программно-технический комплекс 
отработан на большом объеме данных, посту-
пающих в ЦУП ЦНИИмаш от СККП. В табл. 2 
приведено несколько вариантов сравнения ве-
роятностей столкновения МКС с КО, рассчи-
танных с использованием данной методики, 
со значениями вероятностей, поступившими 
из ЦУП-Х (США) (рассчитываются по недо-
ступным нам реальным данным о точностях 
измерений параметров траектории КО).

Для варианта № 1 PС << 10-4 (табл. 2), 
поэтому 27 августа 2008 г. был проведен ма-
невр уклонения МКС от КО № 33246 (фраг-
мент разрушения КА «Космос-2421»): им-
пульс на торможение Δv = –1 м/с, среднее 
понижение орбиты МКС на момент ТОС 
составило 1,7 км. Несмотря на отсутствие 
данных о точности измерений параметров 
траектории КО, данная методика оценки рис-
ка дает достаточно хорошие совпадения с ре-
зультатами, поступающими из ЦУП-Х.

Разработанный программный комп-
лекс введен в штатную эксплуатацию и ис-
пользуется для оценки риска столкновения 
МКС с объектами «космического мусора» и 
чужими КА, что дает руководству полетом 
дополнительный материал для принятия ре-
шения о проведении маневров уклонения.

На работу имеется положительный 
отзыв из ЦККП, подписанный генеральным 
конструктором.
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КонКУренТоСПоСоБноСТЬ на МироВоМ рЫнКе

Н.С. ШЕСТОПАЛОВА, доц. каф. экономики и орг-ции внешних связей ПЛК МГУЛ, канд. экон. наук
caf-econvnesh@mgul.ac.ru

В современных условиях интернациона-
лизации хозяйственной жизни, усиления 

интенсивности конкуренции роль конкурен-
тоспособности значительно возрастает. Уве-
личение масштабов международной торгов-
ли, возрастание размеров экспорта и импорта 
капиталов, рост числа стран, участвующих в 
международной торговле, приводят к тому, 
что конкуренция приобретает глобальный ха-
рактер.

Проблема повышения конкурентоспо-
собности весьма актуальна для производите-
лей экспортной продукции, но и товары, ре-
ализуемые преимущественно на внутреннем 
рынке, также вовлекаются в процесс между-
народной конкуренции, поскольку они конку-
рируют с импортными товарами. Кроме того, 
сохранение позиций на внутреннем рынке 
является важной предпосылкой высокого 
уровня конкурентоспособности на внешнем 
рынке.

Причинами выхода фирм на между-
народный рынок являются возможность уве-
личения масштабов производства, получение 
доступа к ресурсам других стран, стремление 
использовать межстрановые преимущества, 
географическая диверсификация рынка.

Внешнеэкономическая деятельность 
имеет определенную специфику: она связа-
на с более высокой степенью риска, необхо-
димостью учета международного и нацио-
нального законодательства стран, включая 
налогообложение, требования к импортным 
товарам, таможенное и валютное регулирова-
ние, а также особенностей культурной среды 
и уровня экономического развития страны.

При осуществлении внешнеэкономи-
ческой деятельности важной задачей явля-
ется выбор формы присутствия на внешнем 
рынке. К моделям выхода на внешний рынок 
относятся экспорт, совместная предпринима-
тельская деятельность и прямое инвестиро-
вание. Способы выхода на внешний рынок 
различаются в зависимости от уровня риска, 
величины затрат при вступлении на рынок, 

доходности. Выбор способа выхода на вне-
шний рынок должен обеспечить наилучшие 
условия функционирования для фирмы, ис-
ходя из мотивов выхода на внешний рынок, 
специфики товара, ее возможностей и состоя-
ния рынка. Прямое инвестирование является 
наиболее рискованным способом выхода на 
рынок. При этом фирма может лучше адапти-
роваться к условиям рынка, обеспечить мень-
шую себестоимость продукции за счет более 
дешевой рабочей силы или доступного сырья 
страны-реципиента, экономии на перевозках 
грузов, следовательно, обеспечить лучшие 
позиции на рынке.

Международная конкурентоспособ-
ность складывается из перечня стратегичес-
ких преимуществ, которые выявляются на 
мировом рынке путем сопоставления с со-
ответствующими показателями зарубежных 
конкурентов.

Чем больший у предприятия набор 
преимуществ и выше их качественные харак-
теристики, тем больше оно имеет возможнос-
тей для успешной деятельности на мировом 
рынке.

Конкурентоспособность рассматрива-
ется на нескольких уровнях: товара, фирмы, 
отрасли и страны.

Конкурентоспособность товара пред-
ставляет собой комплекс потребительских, 
качественных и ценовых характеристик то-
вара, определяющих успех его реализации на 
внутреннем и внешнем рынках. 

Фирмы применяют определенные 
методы конкуренции: на основе повышения 
качества, снижения цены товара, улучшения 
сервиса, снижения эксплуатационных затрат 
у потребителя товара. Акценты в конкурент-
ной борьбе зависят от специфики продукции 
и предпочтений потребителей.

Ведущее место в международной тор-
говле занимает продукция обрабатывающей 
промышленности, в объеме которой значи-
тельна доля машин, оборудования и транс-
портных средств. Наиболее динамичным 
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сектором международной торговли является 
обмен товарами наукоемких отраслей. 

На мировом рынке наибольшее значе-
ние приобретают качество товара, его новиз-
на, экологичность, наукоемкость при сохра-
нении приемлемой цены товара. 

В настоящее время большинство стран 
мира обеспечивают повышение товарной кон-
курентоспособности за счет использования 
инноваций. Качество продукции в значитель-
ной степени зависит от технического уровня 
производства, применения прогрессивных тех-
нологий. Повышается роль ресурсосберегаю-
щих технологий в обеспечении эффективности 
производства на основе снижения материало-
емкости и энергоемкости продукции. Важным 
фактором конкурентоспособности на мировом 
рынке является производительность труда, ко-
торая влияет на уровень цены и прибыльности.

Конкурентоспособность фирмы опре-
деляется как сравнительная характеристика ее 
способности к комплексному наращиванию 
собственных конкурентных преимуществ 
для достижения превосходства в области 
производства и сбыта продукции, удовлет-
воряющей потребности рынка, обеспечения 
прибыльной деятельности. Факторами кон-
курентоспособности фирмы являются: харак-
тер инновационной деятельности, уровень 
производительности труда, эффективность 
управления, адаптивность, обеспеченность 
ресурсами, организация сбыта продукции, 
доля рынка, занимаемая фирмой. Основой 
обеспечения конкурентоспособности фирмы 
являются эффективное применение совер-
шенных производственных процессов, повы-
шение производительности труда, наилучшее 
использование возможностей рынка.

Конкурентоспособность отрасли вли-
яет на успешность борьбы компаний данной 
отрасли на мировом рынке. Конкурентоспо-
собность отрасли зависит от наличия и эффек-
тивности использования ресурсов, специфи-
ки производства, применяемых технологий, 
квалификации специалистов, уровня научно-
го потенциала, емкости рынка сбыта.

В зависимости от конкурентоспособ-
ности конкретных отраслей экономики страны 
специализируются на производстве и экспорте 
определенной продукции на мировом рынке.

Конкурентоспособность страны опре-
деляет ее позиции на мировом рынке. Показа-
тель конкурентоспособности стран, разрабо-
танный Мировым экономическим форумом, 
учитывает следующие агрегированные фак-
торы: внутренний экономический потенциал, 
внешнеэкономические связи, государствен-
ное регулирование, кредитно-финансовая 
система, инфраструктура, система управле-
ния, научно-технический потенциал, трудо-
вые ресурсы. [2]

Структура и направления торговли 
стран складываются под влиянием изменения 
конкурентоспособности их товаров на миро-
вом рынке. Ведущую роль в международной 
торговле играют страны: США, Германия, 
Китай, Япония, Франция и др. Доля России в 
мировом экспорте в 2007 г. составила 2,6 %, 
в мировом импорте 1,6 %. Увеличиваются 
объемы товаропотоков на мировом рынке из 
новых индустриальных стран.

Важным критерием конкурентоспо-
собности является объем спроса на товары. 
В этом аспекте представляет интерес анализ 
показателей внешней торговли стран: масш-
табы экспорта и его структура, доля страны в 
мировом экспорте, сальдо торгового баланса, 
сальдо по отношению к каждому из центров 
международной торговли, сальдо в разрезе 
товарных групп.

Страны специализируются на про-
изводстве и экспорте продукции отраслей и 
сегментах рынка, где производители более 
конкурентоспособны, а импортируют товары 
и услуги, по которым преимущества имеют 
производители других стран.

Среда в стране базирования является 
основой для достижения успеха в междуна-
родной конкуренции. Формирование конку-
рентных преимуществ зависит от системы 
факторов, которые создают благоприятную 
или неблагоприятную среду для их достиже-
ния и удержания. Согласно теории М. Порте-
ра, среду формируют четыре детерминанта: 
факторные условия, условия спроса, родс-
твенные и поддерживающие отрасли, страте-
гия фирм и их соперничество.

Наделенность страны факторами про-
изводства, несомненно, влияет на конкурент-
ные преимущества предприятий страны. Од-
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нако получение конкурентного преимущества 
прежде всего зависит от эффективности ис-
пользования факторов производства, что опре-
деляется применяемой технологией и направ-
лением использования ресурсов. Устойчивых 
позиций на рынке можно достичь на основе 
преимуществ высокого порядка: передовой 
технологии, квалифицированных специалис-
тов, уникальности продукции и т.д.

На формирование конкурентных пре-
имуществ важное влияние оказывает спрос 
внутреннего рынка. Специфика спроса опре-
деляет характер и скорость внедрения нова-
ций. Емкость рынка предопределяет возмож-
ность использования эффекта масштаба, а 
насыщение рынка стимулирует выход фирмы 
на внешний рынок и вынуждает совершенс-
твовать товар и обновлять ассортимент.

Существенным аспектом является 
воздействие государственного регулирования 
на конкурентоспособность, которое осущест-
вляется путем формирования конкурентной 
среды, усиления факторных условий, влия-
ния на параметры спроса. Развитию экспор-
та страны способствует система поддержки 
со стороны государства. Страны используют 
различные стратегии в отношении государс-
твенного поощрения экспорта. Наряду с со-
зданием благоприятных макроэкономических 
условий для экспортеров используются меры 
стимулирования экспортного производства и 
расширения экспорта. К таким мерам отно-
сятся налоговые и таможенные льготы, ин-
формационно-консультационное содействие, 
кредитование экспортеров и зарубежных по-
купателей, финансирование перспективных 
инвестиционных проектов.

Системой обеспечения конкурентос-
пособности фирмы является эффективное 
управление, направленное на применение ре-
сурсов с максимальной эффективностью, оп-
тимальное формирование стратегии, наилуч-
шее удовлетворение потребностей рынка.

Разработка оптимальной стратегии 
является важнейшим условием успешной 
деятельности предприятия на рынке. Выбор 
стратегии осуществляется в зависимости от 
характера конкурентной борьбы, сильных и 
слабых сторон предприятия, характера спро-
са на продукцию.

Существуют следующие базовые 
стратегии конкуренции. Стратегия снижения 
издержек предполагает способность фирмы 
разрабатывать, производить и сбывать товар 
более эффективно, чем конкуренты, т.е. спо-
собность организовать весь цикл операций 
с товаром с меньшими затратами. Стратегия 
снижения издержек предполагает наличие 
следующих сильных сторон предприятия: 
высокий уровень технологической подготов-
ки производства, передовые ресурсосберега-
ющие технологии, оптимальные по размерам 
производства, доступ предприятия к деше-
вым ресурсам.

Стратегия дифференциации предпола-
гает способность обеспечить покупателя уни-
кальной и большей ценностью в виде нового 
качества товара, особых потребительских 
свойств или послепродажного обслуживания, 
что позволяет назначать при этом цену более 
высокую, чем у конкурентов. Конкурентным 
преимуществом предприятия является уни-
кальность и высокое качество продукции. 
Предприятие должно обладать значительным 
научным потенциалом, иметь технологичес-
кое превосходство и высокий уровень разви-
тия маркетинга.

Кроме выбора типа преимущества 
перед предприятием стоит выбор диапазона 
(сферы) конкуренции: конкурировать на всем 
рынке или определенном его сегменте.

Стратегия сегментирования направ-
лена на обеспечение преимуществ над кон-
курентами в обособленном сегменте рынка. 
Осуществляя стратегию сегментирования, 
предприятие должно обладать ресурсами и 
квалификацией, необходимыми для работы в 
данном сегменте.

Важными источниками конкурентных 
преимуществ являются способность быстрее 
внедрять новые продукты и разработки и воз-
можность быстро реагировать на изменения 
потребительского спроса.

Условия международной конкурен-
ции в разных отраслях различаются. Отрасли 
экономики можно разделить на многонацио-
нальные и глобальные. Многонациональные 
отрасли имеют специфические особенности 
в зависимости от страны пребывания, конку-
ренция в этих отраслях ограничивается наци-
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ональным рынком. В этом случае для каждой 
страны разрабатывается соответствующая 
стратегия. Глобальные отрасли характеризу-
ются минимальной спецификой спроса в за-
висимости от страны. В этих отраслях стра-
тегические позиции конкурентов на данном 
национальном рынке зависят от их позиций 
на мировом рынке в целом. При функцио-
нировании в глобальных отраслях фирмы 
используют сходство рынков для получения 
преимуществ в конкуренции. В условиях гло-
бальной конкуренции необходимо завоевать 
преимущество в стратегически важных стра-
нах с большой емкостью рынка и развитой 
инфраструктурой.

Таким образом, у фирмы, действую-
щей на нескольких внешних рынках, сущес-
твуют следующие стратегические альтерна-
тивы: глобальное лидерство по издержкам, 
предполагающее производство товара с на-
именьшими издержками при функциони-
ровании на глобальном рынке; глобальная 
стратегия дифференциации, которая предус-
матривает дифференциацию фирмой своего 
товара по одним и тем же характеристикам 
в разных странах; глобальная стратегия фо-
кусирования; многонациональная стратегия, 
предполагающая разработку отдельной стра-
тегии для каждой страны, учитывающая кон-
курентные условия рынка страны и предпоч-
тения потребителей.

В дополнение к необходимости учиты-
вать особенности деятельности в различных 
странах нужно использовать подход, предпо-
лагающий увеличение совокупного результата 
от функционирования на различных рынках и 
координировать деятельность на этих рынках.

Для обеспечения устойчивых пози-
ций на мировом рынке необходимы: высо-
кий уровень менеджмента, ориентация на 
использование инноваций, государственная 
поддержка, включающая создание благопри-
ятного климата для повышения конкурентос-
пособности предприятий.
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оПТиМиЗаЦиЯ ЗаКУПоЧноЙ деЯТеЛЬноСТи КорПораЦии  
В УСЛоВиЯХ ФинанСоВоГо КриЗиСа

М.А. КУЗНЕЦОВ, асп. фак-та «Инженерный бизнес и менеджмент МГТУ им. Н.Э. Баумана
kyznecov@yandex.ru

В условиях финансового кризиса важно 
выявить неэффективные направления 

деятельности корпорации, оптимизировать 
бизнес-процессы, повысить эффективность 
управления, сократить расходы, отыскать 
альтернативные источники финансирования.

По мере принятия антикризисных мер 
становится очевидным, что сокращение рас-
ходов не даст качественного обновления ком-
паний в условиях кризиса и долгосрочных 
преимуществ в послекризисное время. Необ-

ходима существенная перестройка техноло-
гий бизнеса в пользу эффективных, внедре-
ние программ, связывающих производство, 
торговлю, финансы в единую систему. Среди 
этих мер важное место занимает построение 
рациональной системы управления закупка-
ми, обеспечивающей выживание организа-
ций в условиях финансового кризиса. 

Система управления закупочной де-
ятельностью корпораций нуждается в совер-
шенствовании, так как отсутствуют четкие за-
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конодательные требования, информационное 
обеспечение, единство отчетности в сфере 
регламентации закупок. В данной связи пе-
ред разработчиками и организаторами систе-
мы закупок стоит несколько задач: повысить 
ее эффективность, обеспечить информацион-
ную прозрачность, развивать корпоративное 
управление в данной сфере, исключить воз-
можности для необоснованного ограничения 
конкуренции, обеспечить единство способов 
организации закупок, одинаковые формы от-
четности и т.д.

В целях совершенствования централи-
зованной системы закупок обычно создаются 
специальные бизнес-единицы, принимаются 
программы по организации закупочной де-
ятельности по ряду направлений: планиро-
вание закупок, инфраструктура, подготовка 
кадров и др. Новая система закупок должна 
основываться на следующих принципах: 

– единство возможных способов заку-
пок, условий их выбора, нормативно- методи-
ческой базы;

– использование в качестве основных 
способов закупок открытых конкурентных 
процедур;

– широкое применение электронных 
торговых площадок;

– повышение роли центрального ко-
митета по управлению торговой деятельнос-
тью;

Опыт российских предприятий по-
казал, что после введения данной системы 
резко увеличилось количество заключенных 
контрактов через конкурсы. Так, в 2007 г. 
количество закупок на конкурсах составило 
924, а в 2005 г.– 749. [1, С. 165]. 

Эффективность системы регламенти-
рованных закупок наиболее полно характе-
ризуют следующие показатели: 

– количество заключенных договоров;
– общая стоимость предложений, по 

которым объявлялась закупка;
– общая стоимость заключенных дого-

воров;
– цена одного контракта;
– затраты на организацию и проведе-

ние процедур [2, C. 147].
Корпоративное управление закупоч-

ной деятельностью осуществляется материн-

ской компанией через своих представителей 
в Советах директоров, на которые возлагает-
ся обязанность определять приоритетные на-
правления развития акционерного общества 
на долгосрочную перспективу. Эффективная 
работа по утвержденным приоритетным на-
правлениям возможна лишь при условии их 
объективной оценки с учетом рыночной си-
туации, финансового состояния общества и 
других факторов. 

Таким образом, через своих предста-
вителей в Советах директоров акционер оп-
ределяет основные расходы по каждому на-
правлению деятельности общества и средства 
на их покрытие. Причем осуществляется это 
не в форме приказов материнской компании, 
а путем юридически правильно оформленно-
го корпоративного управления. 

Разработка четкого перечня процедур: 
конкурс, запрос предложений и цен, конку-
рентные переговоры и другие, способствует 
повышению качества корпоративного управ-
ления торгово-закупочной деятельностью 
корпорации.

Преимущественными способами за-
купок должны быть открытые конкурентные 
процедуры, в которых может принять участие 
любой желающий. Современный порядок за-
купок представляет собой баланс между жес-
ткой регламентацией для типичных ситуаций 
и свободой принятия адекватных управлен-
ческих решений исполнительным аппаратом 
или Советом директоров для нестандартных 
случаев. В любом случае решения принима-
ются в рамках единой корпоративной поли-
тики, нацеленной на эффективные закупки, а 
различные способы закупок позволяют при-
обретать любую продукцию (товары, работы, 
услуги).

Регламентация закупочных процедур 
обычно начинается  с закупок на сумму двес-
ти тысяч рублей без налога на добавленную 
стоимость. На меньшую, организация вправе 
закупать любыми способами. При этом заказ-
чику запрещается намеренно дробить закуп-
ки, чтобы вывести их из-под регламентации. 
Применяя данную норму, следует учитывать 
общие объемы закупок по какой-либо номен-
клатуре в пределах одного финансового пе-
риода: квартала – если продукция закупается 
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эпизодически или финансирование закупок 
планируется только в пределах ближайшего 
квартала – и года, если продукция постоян-
ной номенклатуры. 

Конкретная организация может уста-
новить и иную предельную сумму, но она не 
должна превышать порогового значения, ко-
торое иногда воспринимается как запрет при-
менять конкурсы для закупок на сумму менее 
пороговой, однако это неверно. При проведе-
нии закупки на сумму менее пороговой заказ-
чик может объявить формальные процедуры, 
предусмотренные Типовым положением для 
регламентации закупок, если сочтет это целе-
сообразным. 

Регламентированные способы закупок 
подразделяются на конкурентные и неконку-
рентные. Все неконкурентные способы назы-
ваются закупкой у единственного источника. 
Это способ закупки, при котором организатор 
направляет предложение о заключении дого-
вора конкретному поставщику, либо прини-
мает предложение о заключении договора от 
одного поставщика без рассмотрения конку-
рирующих предложений.

Из конкурентных способов закупок 
чаще всего используются запрос предложе-
ний и цен, конкурентные переговоры, кон-
курс. Кроме того, закупка может проводиться 
путем участия заказчика в аукционах, кон-
курсах или иных процедурах, организуемых 
продавцами продукции (в т.ч. на виртуальных 
электронных торговых площадках в сети Ин-
тернет). Как правило, это происходит в усло-
виях дефицита продукции, когда спрос на нее 
превышает предложение. 

В любом случае, если сумма закупки 
более двухсот тысяч рублей, то по умолча-
нию должен проводиться открытый одно-
этапный конкурс. Все остальные способы 
могут применяться только при наличии од-
новременно двух условий: во-первых, име-
ются основания для применения данного 
способа и, во-вторых, есть разрешение на 
его применение для конкретной ситуации от 
Совета директоров.

Большинство способов закупок могут 
быть открытыми и закрытыми, одно-, двух- и 
многоэтапными, с предварительным квали-
фикационным отбором или без такового.

Ключевым моментом управления за-
купочной деятельностью является систем-
ный подход, предусматривающий наличие 
взаимосвязанных и совместно работающих 
элементов организации корпоративных за-
купок. Универсальная система управления 
закупками включает ясно выраженную волю 
руководства, регламентирующую среду, кон-
троль и координацию, профессиональные 
кадры, налаженную отчетность, информаци-
онное обеспечение.

Главный элемент системы – ясно вы-
раженная воля руководства относительно 
безусловной регламентации закупок. 

Второй важный элемент – регламенти-
рующая среда. Правила проведения процедур 
на всех стадиях закупочного процесса долж-
ны быть ясно изложены и закреплены доку-
ментально в соответствии с целями и задача-
ми закупающей организации без нарушения 
действующего законодательства.

Третий важнейший элемент – конт-
роль и координация. Сами по себе правила 
закупок не обеспечат эффективной работы, 
если не будет четкой постановки задач и кон-
троля за их исполнением. Не случайно в кор-
порациях созданы центральные закупочные 
органы (ЦЗО), вместе с советами директоров 
являющиеся центрами управления закупоч-
ной деятельностью.

Четвертое слагаемое – кадры. Пра-
вильно организовать закупки невозможно без 
квалифицированных специалистов. Поэтому 
нужно быть готовым к росту расходов на пер-
сонал. 

Пятый элемент – отчетность, которая 
необходима для осуществления контроля и 
оценки эффективности работы.

Последний элемент системы – инфор-
мационное обеспечение. Главную роль в нем 
играют современные средства обмена ин-
формацией, прежде всего Интернет. Поэтому 
приоритетной задачей является внедрение и 
развитие электронных систем закупок, в пер-
вую очередь электронных торговых площа-
док в сети Интернет. Электронная торговая 
площадка должна быть частью корпоратив-
ной информационной системы.

Корпоративная информационная сис-
тема (КИС), поддерживает оперативный 
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и управленческий учет на предприятии и 
поставляет информацию для принятия уп-
равленческих решений. КИС включает две 
группы подсистем: функциональные и обес-
печивающие.

 К функциональным относятся под-
системы технико-экономического планиро-
вания, оперативного управления основным 
производством, стратегического планирова-
ния, маркетинга, материально-технического 
снабжения и сбыта, технической подготовки 
производства, бухгалтерского учета.

Основными видами обеспечивающих 
подсистем являются подсистемы техническо-
го, математического, информационного обес-
печения, с помощью которых поддержива-
ются потоки компьютерной информации по 
закупкам.

Системы стандартов по организации и 
управлению закупочной деятельностью, под-
готовки кадров для осуществления закупок, 
позволили добиться огромных успехов. Од-
нако даже столь отлаженный комплекс столк-
нулся с целым рядом организационных труд-
ностей и ограничений дальнейшего развития, 
обусловленных несколькими факторами: 

– резким ростом объемов и числа про-
водимых конкурентных закупок;

– увеличением числа участников рын-
ка;

– высокой трудоемкостью и стоимос-
тью организации и проведения закупок (за-
траты на приобретение товаров, работ, услуг в 
настоящее время составляют примерно 50 % 
совокупных издержек корпорации [4, C. 10]);

– ограниченными информационными 
возможностями, не обеспечивающими про-
зрачность процедур закупок и вследствие 
этого допускающими разброс цен по анало-
гичной продукции, закупаемой на конкурс-
ной основе различными организациями.

Чтобы устранить влияние этих фак-
торов, необходим эффективный инструмент, 
позволяющий снизить трудоемкость закупоч-
ных процедур и предоставить организаторам 
и участникам торгов единое информацион-
ное пространство, обеспечивающее транспа-
рентность закупок. Таким инструментом ста-
ло использование систем и технологий ERP 
(Enterprise Resource Planning). Комплексным 

ERP-решением, позволяющим не только ав-
томатизировать управление бизнесом, но и 
существенно расширить возможности разви-
тия, улучшить взаимодействие с деловыми 
партнерами и клиентами является Microsoft 
Dynamics AX (Microsoft Axapta).

Axapta охватывает весь спектр бизнес-
процессов компании, включая производс-
тво и дистрибуцию, управление цепочками 
поставок и проектами, взаимоотношениями 
с клиентами и персоналом, финансовый ме-
неджмент и средства бизнес-анализа.

Axapta создавалась как революци-
онный продукт, предусматривающий воз-
можность трехуровневой работы, объектно-
ориентированный язык, полную поддержку 
Windows, инструменты для web-разработ-
ки, динамически рисуемые окна и отчеты 
(MorphX), технологию функциональных 
ключей. В системе Axapta почти сразу от-
казались от поддержки систем управления 
баз данными (СУБД) собственного формата 
и оставили только MS SQL и Oracle. В сис-
теме появились новые модули типа Balanced 
Scorecard (Система взаимосвязанных пока-
зателей).

ERP-система Axapta является эффек-
тивным инструментом построения единого 
информационного пространства, основан-
ного на интегрированной базе данных, обес-
печивает прозрачность информации, опера-
тивное получение сотрудниками компании и 
руководством достоверных данных, возмож-
ность работы с клиентами в режиме реально-
го времени.

Система имеет собственную трех 
уровневую архитектуру клиент-сервер, пре-
доставляющую возможность работы через 
собственные WEB-, WAP- и Windows-интер-
фейсы. У системы Axapta уникальная много-
слойная структура бизнес-логики приложе-
ния, обеспечивающая высокую надежность 
при внесении изменений и резко снижающая 
затраты на обновление.

Функциональные возможности систе-
мы Axapta:

– полностью реализованное ядро 
MRPII. Система полностью способна взять на 
себя функции планирования производствен-
ной программы и закупочной деятельности;
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– производственный контур, функци-
ональность которого позволяет контролиро-
вать процесс прохождения заказа от расчета 
потребностей в материалах и ресурсах до по-
явления готовой продукции;

– логистический контур, который под-
держивает процессы получения товаров от 
внешних поставщиков и из внутренних ис-
точников;

– финансовый контур, позволяющий 
за счет высокой степени интегрированности 
формировать бухгалтерские проводки авто-
матически при регистрации хозяйственных 
операций в других модулях;

– ориентация на Интернет; 
– многоязычность/мультивалютность;
– поддержка корпоративных и терри-

ториально распределенных структур, которые 
ведут свой учет, возможно, со своим планом 
счетов, структурой финансовой аналитики и 
разной валютой;

– ведение учета в нескольких стан-
дартах. Если требуется вести учет в опре-
деленных стандартах (МСФО, IAS), Axapta 
поддерживает трансляцию из данных, накоп-
ленных на бухгалтерских регистрах, в новый  
план счетов с учетом финансовых аналитик;

– управление персоналом;
– средства анализа данных: 
1) средства Balanced Scorecard (систе-

ма сбалансированных показателей), позволя-
ющие наглядно представить ключевые пока-
затели деятельности; 

2) встроенные средства OLAP, много-
мерного анализа данных; 

3) широкий спектр стандартных отче-
тов; 

4) генераторы международной и рос-
сийской финансовой отчетности – для полу-
чения финансовых отчетов только путем на-
стройки; 

5) произвольные отчеты любой слож-
ности.

– поддержка проектного метода орга-
низации работы;

– управление взаимоотношений с кли-
ентами. Модуль CRM (Customer Relationship 
Management) позволяет получить макси-
мальный эффект от интеграции ERP и CRM: 
помимо информации, которая ведется в ав-

тономной CRM-системе, менеджер получа-
ет доступ ко всем отношениям с клиентoм, 
включая договора, заказы и оплаты.

Технологические возможности систе-
мы Axapta:

1. СУБД:
– MS SQL Server;
– Oracle.
2. Средства разработки:
– объектно-ориентированный язык 

X++ из семейства языков Java, ориентирован-
ный на работу с SQL;

– разделение разработок на различных 
уровнях (международный, российский, вер-
тикальных решений и модификаций клиента) 
реализовано через слои;

– средства визуального моделирова-
ния.

3. Возможности интеграции с внешни-
ми приложениями:

– поддерживается импорт из текстово-
го файла, CSV-файла, MS Excel;

– поддерживается экспорт в MS Excel, 
MS Word, текстовый файл, CSV-файл;

– интеграция через открытые стан-
дарты взаимодействия (XML, Commerce 
Gateway);

– разделение доступа к общим данным 
средствами СУБД.

4. Разграничение прав доступа: 
– Axapta позволяет разграничить до-

ступ к таблицам целиком или определенным 
полям, отдельным записям таблицы (конт-
роль на уровне записей), отчетам, запросам, 
по уровням (просмотр, правка, удаление), к 
операциям обработки данных;

– защита от ввода заведомо неверных 
данных программными средствами и средс-
твами СУБД, 

– протокол действий пользователя в 
системе.

Использование информационной 
системы Axapta позволяет ликвидировать 
основные недостатки, свойственные тради-
ционным способам организации конкурен-
тных закупок. Так, обеспечивается полная 
информационная прозрачность и равная 
доступность сведений о торгах для всех 
участников рынка, сокращаются времен-
ные нормативы на проведение основных 
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операций и сделок, снижаются трудозат-
раты на поиск, заключение и реализацию 
транзакций, появляется возможность конт-
ролировать все проводимые в ходе торгов 
операции, индикатировать цены, автомати-
зировано формировать аналитические ма-
териалы о результатах торгов. 

Нельзя сказать, что в условиях финан-
сового кризиса ситуация складывается ис-
ключительно против корпораций. Имеются 
также и благоприятные факторы.

Среди них снижение цен на ресурсы, 
улучшение отношений с поставщиками, ко-
торые в условиях кризиса более открыты к 
диалогу, предоставляют отсрочки платежей, 
ведут переговоры с традиционно самыми 

трудными партнерами – девелоперами, опе-
ративно реагируют на запросы покупателей, 
укрепляют межотраслевые связи. 

Представляется, что именно те пара-
метры, которые зададут новую модель разви-
тия системы конкурентных закупок, помогут 
благополучно пережить кризис и начать рост 
в новом экономическом цикле. 
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Для реализации комплекса автоматизиро-
ванных рабочих мест системы оптималь-

ного оперативного управления производс-
твом деталей корпусной мебели необходимо 
использование новейшего инновационного 
программного обеспечения.

На многих мебельных предприятиях 
уже сделан первый шаг – приобретено сов-
ременное оборудование. Однако даже совре-
менные станки и налаженные рынки сбыта не 
страхуют предприятия от убытков, связанных 
с нечетким управлением и отсутствием кор-
поративной системы учета продукции. Как 
оптимально рассчитать загрузку производс-
твенных мощностей, чтобы выполнить в срок 
все заказы? Каким образом можно быстро по-
лучить информацию о реальной себестоимос-
ти изделия? Сколько нужно произвести про-
дукции, чтобы быстро реагировать на спрос, 
но при этом не допустить затоваривания 
складов? Насколько выгоден с учетом всех 
затрат тот или иной вид продукции? На эти и 
множество других вопросов очень сложно от-
вечать, не имея на предприятии современной 
системы автоматизации бизнес-процессов.

Сегодня большинство предприятий 
отрасли используют «лоскутную» автома-
тизацию. То есть бухгалтерия и финансы 
ведутся в одной системе, планирование – в 
другой, отношения с клиентами – в третьей 
и т.д. Внедрение интегрированной корпора-
тивной информационной системы дает ме-
бельному предприятию много преимущес-
тва. Например, они получают возможность 
быстрее реагировать на запросы клиентов. 
Когда на рынке  острая конкуренция, важно 
иметь возможности для оперативного рас-
чета себестоимости, планирования загрузки 
производственных мощностей и расчета не-
обходимых материалов. Очень часто войну 
за клиента выигрывает тот, кто «стреляет 
первым». Без современной системы управ-
ления этого достичь очень сложно. Поэто-
му среди мебельных предприятий системы 
класса ERP и МЕS пользуются все большей 
популярностью. Нет необходимости бояться 
этих замысловатых аббревиатур. Они лишь 
помогают управленцам сориентироваться в 
многообразии корпоративных программных 
продуктов.
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Рисунок. Базовая схема MES-системы с основными рабочими модулями

Одно из популярных понятий в об-
ласти управления это – еRр (Enterprise 
Resources Planning, планирование ресур-
сов предприятия). В основе ЕRР лежит еди-
ная информационная система, охватывающая 
все бизнес-процессы предприятия, включая 
финансы, производство, отношения с клиен-
тами и поставщиками, складской учет, логис-
тику, дистрибуцию и многое другое.

МеS (Manufacturing Execution 
System, оперативное управление произ-
водством). Данная система заполняет разрыв 
между системами класса ЕRР и производс-
твенными процессами (АСУТП) (рисунок). 
То есть выстраивает на предприятии единую 
информационную систему, охватывающую 
все участки от бухгалтерии до систем опти-

мизации распилов (Holzma, Giben, Shceer, 
Schelling и т.д.) и САD-систем.

MES – автоматизированная система 
управления и оптимизации производствен-
ной деятельности, которая в режиме реально-
го времени:

– инициирует,
– отслеживает, 
– оптимизирует, 
– документирует
производственные процессы от начала 

выполнения заказа до отгрузки готовой про-
дукции заказчику.

На основе анализа огромного мас-
сива данных МЕS помогает руководителю 
оперативно найти наиболее эффективное 
решение. Подобные системы осуществляют 
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производственные задания с меньшими изде-
ржками и при оптимальной загрузке произ-
водственных мощностей. Повышение эффек-
тивности и гибкости, сокращение времени 
производственного цикла и уменьшение бра-
ка – это лишь некоторые результаты приме-
нения МЕS. 

Используя данные уровней планиро-
вания и контроля, MES-системы управляют 
текущей производственной деятельностью в 
соответствии с поступающими заказами, тре-
бованиями конструкторской и технологичес-
кой документации, актуальным состоянием 
оборудования, преследуя при этом цели мак-
симальной эффективности и минимальной 
стоимости выполнения производственных 
процессов. 

За счет быстрой реакции на проис-
ходящие события и применения математи-
ческих методов компенсации отклонений от 
производственного расписания, MES-систе-
мы позволяют оптимизировать производство 
и сделать его более рентабельным. Оперируя 
исключительно производственной информа-
цией, позволяют корректировать либо пол-
ностью перерассчитывать производственное 
расписание в течение рабочей смены столько 
раз, сколько это необходимо.

Также стоит отметить возможность 
постоянной модернизации и совершенствова-
ния MES-систем, путем добавления в их про-
граммную среду новых модулей и установки 
регулярно выходящих обновлений.

основные функции MES
Международная ассоциация произво-

дителей систем управления производством 
определила одиннадцать типовых обобщен-
ных функций MES систем.

(RAS) Контроль состояния и распре-
деление ресурсов – управление ресурсами 
производства: технологическим оборудова-
нием, материалами, персоналом, документа-
цией, инструментами, методиками работ.

(ODS) оперативное / детальное 
планирование – расчет производственных 
расписаний, основанный на приоритетах, ат-
рибутах, характеристиках и способах, связан-
ных со спецификой изделий и технологией 
производства.

(DPU) диспетчеризация производс-
тва – управление потоком изготавливаемых 
деталей по операциям, заказам, партиям, се-
риям, посредством рабочих нарядов.

(DOC) Управление документами 
– контроль содержания и прохождения доку-
ментов, сопровождающих изготовление про-
дукции, ведение плановой и отчетной цехо-
вой документации.

(DCA) Сбор и хранение данных 
– взаимодействие информационных подсис-
тем в целях получения, накопления и переда-
чи технологических и управляющих данных, 
циркулирующих в производственной среде 
предприятия.

(LM) Управление персоналом – 
обеспечение возможности управления персо-
налом в ежеминутном режиме.

(QM) Управление качеством про-
дукции – анализ данных измерений качества 
продукции в режиме реального времени на 
основе информации, поступающей с произ-
водственного уровня, обеспечение должного 
контроля качества, выявление критических 
точек и проблем, требующих особого внима-
ния.

(PM) Управление производствен-
ными процессами – мониторинг производс-
твенных процессов, автоматическая коррек-
тировка либо диалоговая поддержка решений 
оператора.

(MM) Управление техобслуживани-
ем и ремонтом – управление техническим 
обслуживанием, плановым и оперативным 
ремонтом оборудования и инструментов для 
обеспечения их эксплуатационной готовнос-
ти.

(PTG) отслеживание истории про-
дукта – визуализация информации о месте и 
времени выполнения работ по каждому изде-
лию. Информация может включать отчеты: об 
исполнителях, технологических маршрутах, 
комплектующих, материалах, серийных но-
мерах, произведенных переделках, текущих 
условиях производства и т.п.

(PA) анализ производительности 
– предоставление подробных отчетов о ре-
альных результатах производственных опе-
раций. Сравнение плановых и фактических 
показателей. 
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Для решения специфических узкона-
правленных задач планирования производс-
тва существует технология аPS (Planing and 
Scheduling, расширенное планирование 
производственных заданий). Особенно эф-
фективно ее применение в условиях ограни-
ченности мощностей и ресурсов предпри-
ятия.

Немаловажную роль играет та-
кое направление, как SCM (Supply Chain 
Managment, управление цепочками поста-
вок). Технологии SСМ автоматизируют весь 
цикл: «поставщик–транспорт–производс-
тво–хранение–распространение–заказчи-
ки», что дает возможность доставлять необ-
ходимый товар в нужное место точно в срок и 
с минимальными издержками.

Главными задачами в управлении ме-
бельным предприятием являются оптимиза-
ция производственных ресурсов и складских 
запасов, а также возможности для оператив-
ного принятия решений. Отраслевые экс-
перты по IТ считают, что порог по загрузке 
мощностей, который нельзя преодолеть без 
применения современных технологий управ-
ления, находится на отметке примерно 60 %.

«Идеальная система» для мебельного 
предприятия должна учитывать такие осо-
бенности жизненного цикла, характерные 
для предприятий мебельной отрасли, как не-
медленный расчет стоимости изделия, соб-
людение точных сроков поставки, поддержка 
резервирования комплектующих под заказ.

На рынке производства мебели дейс-
твуют как компании, выпускающие серий-

ную продукцию, так и работающие под 
заказ. Соответственно различается органи-
зация производства на таких предприяти-
ях. Общей особенностью является работа с 
большим количеством вариантов изделий. 
То есть один и тот же стол может прода-
ваться со столешницей из дуба, из красного 
дерева, из мрамора и т.д. Хорошая система 
должна работать с неограниченным числом 
вариантов изделия и создавать производс-
твенные задания на основе заказов с помо-
щью автоматической обработки вариантных 
технологических карт.

Кроме того, она должна позволять 
задавать для каждого изделия соответствую-
щие исходные материалы, фурнитуру, опера-
ции по производству; работать с различны-
ми параметрами исходных материалов (тип, 
цвет, размеры и пр.); работать с многочис-
ленными параметрами полуфабрикатов и 
конечных изделий; вводить в систему опи-
сание характеристик новых элементов, не 
содержащихся в настраиваемой базе знаний; 
моделировать новое изделие на основе вве-
денных в систему элементов; решать часть 
задач по проектированию нового изделия; 
описывать технологию создания нового из-
делия; рассчитывать цены и сроки поставки 
в процессе ввода заказов.

Безусловно, каждое предприятие внут-
ри мебельной отрасли имеет свои уникаль-
ные особенности, однако гибкость и функци-
ональность современных информационных 
технологий позволяют для каждого случая 
создать оптимальное решение. 

инСТиТУЦионаЛЬное оКрУжение ПредПриЯТиЙ ЛеСноГо  
СеКТора и иХ ЭКоноМиЧеСКаЯ БеЗоПаСноСТЬ

А.А. ПЕТУНИН, Финансово-экономическая академия им. А.В. Хрулева
ystos777@yandex.ru

Лесной сектор экономики России пред-
ставлен большим количеством отрас-

лей: лесное хозяйство, лесозаготовительная 
промышленность, лесопильно-деревообра-
батывающее производства, мебельная про-
мышленность, производство разнообразных 
листовых плитных материалов (фанера, ДВП, 

ДСП, и др.), целлюлозно-бумажная промыш-
ленность, лесохимическая и другие виды 
производств. 

Предприятия лесного сектора произво-
дят свыше 3000 наименований продукций, ока-
зывают разнообразные услуги: рекреационные, 
защитные, санитарно-гигиенические и др. 
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Т а б л и ц а  1
динамика экспорта лесобумажной продукции из российской Федерации

Показатели 1990 1995 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Круглый лес, млн м3 15,0 18,4 20,0 30,8 31,7 36,8 37,4 41,8 48,3 51,1
Пиломатериалы, млн м3 7,1 5,9 4,7 7,7 7,7 9,0 10,5 12,6 14,8 15,9
Фанера, тыс. м3 324 678 736 974 1031,5 1157,5 1201 1438 1527 1577,3
Древесностружечные плиты, тыс. м3 115,0 169,0 96,4 134,0 155,0 146.6 185,0 219,0 242,0 296,0
Древесноволокнистые плиты, тыс. м3 138 173 256 278 206 243 264 284 380,1 448
Целлюлоза товарная, тыс. т 389 1332 1056 1660 1786 1885 1916 1866 1946 1918
Бумага и картон, тыс. т 906 1815 1761 2293 2350 2458 2459 2707 2737 2701
Мебель, млн долл. США 50,0 67,0 50,0 85,6 100,0 102,6 144,8 217,7 240,0 301,1

Т а б л и ц а  2
Баланс производства, потребления, экспорта и импорта основных видов  

лесоматериалов российской Федерации за 2006 г.
Показатели Производство Экспорт Импорт Внутреннее потребление

Круглый лес, млн м3 1 86,3 51,1 0,5 135,7
Пиломатериалы, тыс. м3 22127,5 15905 15 6237,5
Фанера, тыс. м3 2614,0 1577,3 46,4 1083,1
Древесностружечные плиты, тыс. м 4717,5 296 788 5209,5
Древесноволокнистые плиты, тыс. м3 1452,2 448 668 1672,2
Целлюлоза товарная, тыс. т 2381 1918 56 519
Бумага и картон, тыс. т 7434 2701 1221 5954

Институциональное окружение та-
ких разнородных (при их определенной 
общности) производств, как  лесовыращи-
вание, производство картона или мебели, 
также значительно отличается. Тем не менее 
в эру институциональной глобализации эко-
номики вызовы и угрозы для коммерческой 
деятельности предприятий лесного сектора 
имеют много общего.

Как известно, в России находится 
свыше 21 % мировых запасов и свыше 15 % 
ежегодного мирового прироста древеси-
ны. Однако использование этого прироста 
составляет в целом по РФ менее 20 % по 
сравнению с 55–80 % в наиболее развитых 
странах. Низкая степень использования 
этих воспроизводимых ресурсов означает не 
только потерю потенциального дохода, но и 
ухудшение экологии в связи с ростом опас-
ности лесных пожаров, усыхания и заболе-
вания лесов (перестойные леса не очищают, 
а загрязняют атмосферу).

По площади коммерческого исполь-
зования леса Россия занимает лишь 20 мес-
то в Европе, в то время как лидирующее 
положение здесь занимают Швеция, Фин-
ляндия, Испания, Украина и Беларусь, на-

много уступающие России по площади. На 
американском континенте по площади ком-
мерческого леса первые места занимают Ка-
нада (2450 тыс. км2), США (1956 тыс. км2) 
и Перу (234 тыс. км2), в Азии – Индонезия 
(910 тыс. км2), Индия (245 тыс.кв. км) и Авс-
тралия [2].

По запасам древесины (млн м3) пер-
вые места в мире занимают Россия (81,9), 
Бразилия (71,8), США (30,8), Канада 
(29,4). В Швеции, Финляндии, Германии, 
Франции эти запасы на порядок меньше 
(1,9–2,9 млн м3). По ежегодному приросту 
древесины (млн м3) Россия занимает вто-
рое место в мире (1 млрд) после Бразилии 
(2138 млн м2), значительно превосходя США 
(694), Канаду (228), Швецию, Финляндию, 
ФРГ и Францию (по 72–92). Особенно ве-
лико преимущество России по ежегодному 
приросту хвойной древесины (770 млн м3 по 
сравнению с 386 – в США, 158 – в Канаде, 
110 – в Бразилии и 128 – в Швеции и Фин-
ляндии вместе взятых).

В то же время по вывозке древеси-
ны (млн м3) Россия занимает лишь 4 место 
в мире (186), уступая США (500), Бразилии 
(235), Канаде (187). Слабо используется лис-
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твенница – основная лесообразующая поро-
да Сибири и Дальнего Востока, обладающая 
высокой прочностью и стойкостью к загни-
ванию, меньшим расходом при переработке 
на целлюлозу (в связи с высокой плотнос-
тью), высокими декоративными качествами 
при производстве мебели, высоким содержа-
нием ценных водорастворимых химикатов и 
дубильных веществ (в т.ч. в коре).

По данным Всемирного фонда дикой 
природы, 30 % леса на сумму 1 млрд долл. 
заготавливается в России нелегально, с на-
рушением всех экологических норм. Как 
отмечалось на международном форуме 
«Лесопромышленный комплекс России в 
XXI веке», стоимость экспорта леса из Рос-
сии без ущерба для его сохранения может 
быть увеличена с 5 до 30–40 млрд долл. в год 
(в 2006 г. было экспортировано 511 млн м3, 
табл. 1 и 2 [4].

Сложившаяся в стране структура экс-
порта лесопродукции крайне неэффективна. 
Отправляя на экспорт более четверти необ-
работанного круглого леса, Россия недопо-
лучает огромные средства, что является пря-
мой угрозой экономической безопасности 
страны.

До сих пор не найдено решение про-
блемы нелегальных рубок леса, хотя очевид-
но вовлечение в этот «бизнес» огромного 
числа прикрывающих его людей, т.к. автоле-
совозы и вагоны с древесиной не спрячешь 
в карман.

В связи с этим целесообразно ввести 
страхование лесного фонда, сертификацию 
и строгий учет заготовленного леса, рент-
ные платежи, используемые на содержание 
леса и как источник доходов, прежде всего 
местных бюджетов. До сих пор плата за лес 
на корню все еще очень низка и не превы-
шает, как правило, 10 % его рыночной сто-
имости. Из-за низкой цены сырья, большого 
разрыва между экспортными и внутренними 
ценами, нерациональной тарифной полити-
ки экспорт круглого леса, особенно из при-
граничных районов, оказывается более вы-
годным, чем его переработка. При этом даже  
максимальная доля вырубаемой расчетной 
лесосеки (на северо-западе России) не пре-
вышает 40 % по сравнению с 53 % в Канаде 

и 66 % в Швеции. Более половины леспром-
хозов убыточны, а у остальных рентабель-
ность из-за использования отсталых трудо-
емких технологий не превышает 2–3 %, что 
недостаточно для закупки нового оборудова-
ния [2].

Следует также констатировать, что 
использование лесного фонда России весьма 
неэффективно. Из 82 млрд м3 растущей дре-
весины 44 млрд, т.е. более половины – спе-
лые и перестойные насаждения [1], которые 
необходимо вовлекать в рубку и заменять 
молодыми лесами: они гораздо более эффек-
тивно влияют на окружающую среду, быст-
рее растут и т.д. В 2006 г. процент освоения 
расчетной лесосеки в лесах, находящихся в 
ведении Рослесхоза, достиг 21,5 % [1]. 

Можно выделить следующие пробле-
мы, мешающие эффективному использова-
нию лесного фонда:

– отсутствие надежной защиты и чет-
кого распределения прав собственности: 
действующий с 2007 г. Лесной кодекс хотя 
и не предусматривает частной собственнос-
ти, однако лесные участки, передаваемые в 
ведение различных ведомств и сельскохо-
зяйственных организаций, используются по-
рой не по назначению, попадают в частную 
собственность;

– отсутствие рентных платежей за 
пользование лесными ресурсами и механиз-
ма эффективного финансирования восста-
новления лесов;

– рост, особенно в приграничных ре-
гионах, масштабов незаконной и хищничес-
кой рубки и экспорта леса;

– низкое качество и конкурентоспо-
собность лесной продукции из-за высокой 
(до 80 %) степени износа технологического 
оборудования, недостаточных инвестиций, 
отсутствия системы контроля качества.

Принятие нового Лесного Кодекса до 
сих пор не позволило четко разграничить 
полномочия и ответственность за охрану и 
воспроизводство лесных ресурсов между 
федеральной и региональной властью, мес-
тным самоуправлением, хозяйственными 
субъектами, недопустимо велики потери 
от лесных пожаров, что проявилось весной 
2008 г.
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Следует также констатировать, что 
ЛПК России не готов к вступлению в ВТО, 
по конкурентоспособности он значитель-
но уступает Швеции, Финляндии и другим 
странам. С 2005 г. ЕС потребовал полной 
сертификации и санитарной обработки (де-
зинфекция, пропитка под давлением, термо-
обработка) импортного леса для уничтоже-
ния вредных насекомых.

Однако введение в 2008 г. «загрязни-
тельных» (15 евро/м3), а с 2009 г. «запрети-
тельных» (50 евро/м3) таможенных пошлин 
на экспорт круглого леса в РФ частично ре-
шает проблему экспорта необработанной 
древесины. Более или менее конкуренто-
способной остается продукция целлюлоз-
но-бумажной и фанерной отраслей лесного  
сектора.

 Основной экономической предпо-
сылкой, подтверждающей возрастание роли 
лесного сектора, является постоянно расту-
щий спрос на лесопродукцию. В целом ми-
ровой экспорт круглого леса, пиломатериа-
лов, фанеры, древесных плит, целлюлозы, 
бумаги и картона составил в 2006 г. почти  
200 млрд долл. США. Выполненные под 
эгидой Европейской Комиссии по лесомате-
риалам при ООН и Всемирной продоволь-
ственной организацией (ФАО) работы по 
оценке спроса на продукцию лесного сек-
тора прогнозируют увеличение потребле-
ния до 2020 г. не только по древесине, но и 
по всему спектру изделий из нее [4]. Уже к 
2015 г. спрос на основные виды лесобумаж-
ной продукции на мировом рынке возрастет 
по деловой древесине на 12 %, по пилома-
териалам на 10 %, по фанере и плитам в  
2,1 раза, по бумаге и картону в 1,6 раза. 

Несмотря на то, что на долю России 
приходится почти четверть мировой площа-
ди лесов, следует иметь в виду, что ни пло-
щади, ни запасы лесов еще не определяют 
потенциальные возможности устойчиво-
го пользования лесными ресурсами, в т. ч. 
древесными. О последнем можно в боль-
шей степени судить по годичному приросту 
(970 млн м2), который для России составля-
ет 28 % от суммарного прироста всех лесов 
мира. Однако и для этого показателя важна 
лишь экономически доступная его часть, т.е. 

транспортно освоенная и безубыточная для 
заготовки и поставки на рынки сбыта.

Одной из проблем для лесного секто-
ра экономики России является то, что 89,5 % 
площади лесов находятся в многолесных 
районах, включая Северо-Западный регион, 
а также Сибирь и Дальний Восток, в кото-
рых проживает 31,5 % населения. Осталь-
ные 10,5 % площади лесов приходятся на 
регионы Центра, Юга, Поволжья и Урала, 
где проживает 68,5 % населения. Именно на 
эти леса приходится «эпицентр» внутренне-
го лесопотребления: две трети всего товаро-
оборота страны сосредоточено в этих реги-
онах [5].

Соответственно по тяготению к рын-
кам сбыта названные выше две группы ре-
гионов существенно различаются: много-
лесные ориентированы преимущественно 
на внешнего потребителя, малолесные и 
среднелесистые в Европейской части России 
– преимущественно на внутренних потре-
бителей. Различие по ориентации на рынки 
сбыта определяют и разный для этих реги-
онов характер институционального окруже-
ния предприятий лесного сектора экономи-
ки. В процессе совершенствования нового 
Лесного кодекса, пакета законов, регули-
рующих использование лесных ресурсов и 
промышленную политику России, в связи 
с этим целесообразно выделить и усилить 
следующие основные положения:

– определение в качестве главной 
цели национальной лесной политики увели-
чения к 2020 г. годового объема производства 
и экспорта лесопромышленной продукции 
до 30 млрд долл. (2001 г. – 4,3 млрд долл.) 
за счет увеличения рубки леса до оптималь-
ных размеров и расширения производства 
конечной продукции с высокой добавленной 
стоимостью (высококачественный картон, 
мелованная, офисная и специальная бумага, 
современная мебель, стройматериалы и дру-
гие изделия глубокой переработки), выпус-
ка новых наукоемких видов продукции на 
вновь создаваемых гибких производствах;

– завершение разработки механизма 
более четкого разграничения хозяйственных 
и государственных контрольно-управлен-
ческих функций в лесном хозяйстве,
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– введение сертификации и марки-
ровки лесной продукции с учетом мирового 
опыта и итогов эксперимента, проводимого 
в Иркутской области, что позволяет разра-
ботать единую методологию учета объемов 
экспорта лесной продукции;

– развитие и законодательное опреде-
ление статуса некоммерческих саморегули-
руемых организаций (союзов и ассоциаций 
лесопромышленников), устанавливающих 
и контролирующих правила деловой этики 
и конкуренции, условия поставки и требо-
вания к качеству продукции, оказывающие 
своим членам информационные услуги, за-
щищающие корпоративные интересы в орга-
нах власти и СМИ;

– резкое повышение производитель-
ности труда за счет коренной технической 
реконструкции, повышения уровня кон-
центрации и специализации производства, 
восстановления разрушенной системы под-
готовки рабочих высокой квалификации. 
(Производительность труда в российской 
ЦБП в 7–10 раз ниже мирового уровня, 80 % 
персонала занято во вспомогательных и об-
служивающих производствах, тогда как за 
рубежом эти функции выполняют специали-
зированные фирмы на контрактной основе).

– принципиальное изменение меха-
низма стимулирования, ориентация на уве-
личение доли глубокой переработки сырья 
и суммы инвестиций в лесопромышленный 
комплекс (до 2,5–3 млрд долл. в год). Однако 
для этого необходим целый ряд соответству-
ющих мер:

– отмена таможенных вывозных пош-
лин на продукцию глубокой переработки; 

– применение нулевой ставки пошли-
ны на ввоз технологического оборудования, 
не имеющего российских аналогов; 

– налоговый кредит при приобрете-
нии нового оборудования на срок его монта-
жа и ввода в эксплуатацию; 

– стимулирование в форме налого-
вого кредита или инвестиционной льготы 
экологических и инновационных программ, 
природоохранных мероприятий, осущест-
вляемых за счет собственных средств пред-
приятий лесного сектора, а также значи-
тельное увеличение доли амортизации как 
источника инвестиций. Стабильность бюд-
жета при этом будет обеспечиваться увели-
чением платы за древесину, отпускаемую на 
корню, а также усилением экспортных пош-
лин на вывоз необработанной древесины. 
Целесообразно также снизить импортные 
пошлины на ввоз сырья, увеличив их при 
импорте конечной продукции, производи-
мой в России.

Разумеется, это далеко не полный пе-
речень мер, способствующих более эффек-
тивному взаимодействию предприятий всех 
отраслей лесного сектора экономики России 
с их институциональным окружением, одна-
ко даже краткое их изложение свидетельс-
твует о полном наборе необходимых элемен-
тов для проведения SWOT-анализа (угрозы 
и возможности, сильные и слабые стороны). 

Такой анализ позволит разработать 
систему мер для обеспечения социальной, 
экологической и экономической безопаснос-
ти в лесном секторе страны. 
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егорова н.н., Кулагин а.а. анаТоМиЧеСКое СТроение аССиМиЛЯЦи-
онноГо аППараТа БереЗЫ БородаВЧаТоЙ (BETULA PENDULA ROTH.) и То-
ПоЛЯ БаЛЬЗаМиЧеСКоГо (POPULUS BALSAMIFERA L.) В ЭКСТреМаЛЬнЫХ 
ЛеСораСТиТеЛЬнЫХ УСЛоВиЯХ.

Исследовалась изменчивость и особенности развития тканей ассимиляционного аппа-
рата березы бородавчатой (Betula pendula Roth.) и тополя бальзамического (Populus balsamifera 
L.), произрастающих в экстремальных условиях в течение вегетационного периода. Выявлены 
различия в анатомическом строении ассимиляционного аппарата березы и тополя. 

Ключевые слова: экстремальные лесорастительные условия, ассимиляционный аппа-
рат, адаптивные изменения, береза бородавчатая, тополь бальзамический.

Egorova N.N., Kulagin а.а. ANATOMIC STRUCTURE OF LEAVES OF BIRCH 
(BETULA PENDULA ROTH.) AND POPLAR (POPULUS BALSAMIFERA L.) IN EXTREME 
FOREST GROWTH CONDITIONS.

The variability and features of development of leaves fabrics of a birch (Betula pendula 
Roth.) and poplar (Populus balsamifera L.), formed in extreme conditions during summer period was 
investigated. The distinctions in an anatomic structure of a birch and poplar leaves are revealed.

Keywords: extreme forest-vegetabie conditions, assimilative the device, adaptive changes, a 
birch warty, a poplar balsam.

Пономарев а.Г., Татаринова Т.д., Перк а.а., Бубякина В.В., алексеев В.а. Фи-
ЗиоЛоГо-БиоХиМиЧеСКие ХараКТериСТиКи BETULA PLATYPHYLLA В СВЯ-
Зи С УСЛоВиЯМи ПроиЗраСТаниЯ на МноГоЛеТнеЙ МерЗЛоТе.

Впервые исследованы сезонная динамика клеточной проницаемости, качествен-
ного и количественного состава тотальных белков в побегах березы плосколистной Betula 
platyphylla, произрастающей в уникальных природно-климатических условиях криолитозо-
ны Якутии. Обнаружены мажорные (17, 27, 38, 50 кД) и минорные (13, 42, 64 кД) полипепти-
ды, содержание которых коррелировало со степенью морозостойкости растений. Предпола-
гается участие данных белков в механизмах защиты деревьев от экстремальных холодовых 
воздействий.

Ключевые слова: береза, морозостойкость, метод электролитов, белки, криолитозона.
Ponomarev A.G., Tatarinova T.D., Perk A.A., Bubyakina V.V., Alekseev V.A. 

PHYSIOLOGICAL AND BIOCHEMICAL CHARACTERISTICS OF BETULA PLATYPHYLLA 
IN CONNECTION WITH THE GROWTH CONDITIONS ON THE PERMAFROST 
GROUNDS.

Seasonal dynamics of cellular permeability, qualitative and quantitative composition of total 
proteins in shoots of Siberian silver birch Betula platyphylla, growing in the unique natural climatic 
conditions of the Yakutia cryolithic zone, is first studied. Major (17, 27, 38, 50 kD) and minor (13, 42, 
64 kD) polypeptides, the content of which correlated with the degree of frost hardiness of plants, are 
found. Participation of these proteins is assumed in the mechanisms of tree defenсe against extreme 
cold effects.

Keywords: a birch, frost resistance, a method of electrolits, fibers, cryolithozona.

амосова и.Б., Феклистов П.а. анаЛиЗ анаТоМиЧеСКоГо СТроениЯ Бе-
реЗЫ.

Выполнен анализ особенностей анатомического строения древесины березы в север-
ной и средней подзонах тайги. Выявлены различия в размерах сосудов и древесных волокон, 
а также толщины сердцевинных лучей. При сравнении показателей анатомических элементов 
двух подзон тайги (северная и средняя) выявлено: сосуды крупнее в средней подзоне; толщина 
стенок древесных волокон и толщина сердцевинных лучей больше в северной подзоне.

Ключевые слова: анатомическое строение, древесные волокна, сердцевинные лучи, 
подзоны тайги.
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Amosova I.B., Feklistov P.A. THE ANALYSIS OF AN ANATOMIC STRUCTURE OF 
A BIRCH.

The analysis of features of an anatomic structure of wood of a birch in northern and 
average subzones of a taiga is executed. The distinctions are revealed at a rate of vessels and 
wood fibres, and also thickness beams of core. At comparison of parameters of anatomic elements 
of two subzones of a taiga (northern and average) is revealed: the vessels are larger in an average 
subzone; the thickness of walls of wood fibres and thickness beams of core is more in northern 
subzone.

Keywords: an anatomic structure, wood fibres, cordate beams, taiga subbands.

иванов а.В. иССЛедоВаниЯ роСТа ПроВениенЦиЙ еЛи В ГеоГраФи-
ЧеСКиХ КУЛЬТУраХ ПодЗонЫ ЮжноЙ ТаЙГи.

Проведен анализ роста географических культур ели в Костромской области в возрасте 
43 года. Выявлены наиболее успешные происхождения.

Ключевые слова: провениенции ели, географические культуры, подзоны тайги.
Ivanov A.V. RESEARCH OF FIR CLIMATYPES GROWTH IN GEOGRAPHICAL 

PLANTS OF TAIGA SOUTH SUBAREA.
A growth analyses of geographical spicies of fir being 43 g. o. and growing in Kostroma 

region has been carried out. The best species were revealed.
Keywords: fir climatypes, geographical cultures, taiga subbands.

Биржов а.В. Шошин В.и. оБЩаЯ ФиТоМаССа ЛеСнЫХ КУЛЬТУр СоСнЫ 
раЗЛиЧноЙ ГУСТоТЫ ПоСадКи К ВоЗраСТУ СПеЛоСТи В БрЯнСКоМ ЛеС-
ноМ МаССиВе.

В статье представлены результаты исследований запаса фитомассы сосновых насажде-
ний в Брянском лесном массиве. Затрагивается вопрос влияния первоначальной густоты по-
садки на фитомассу искусственных насаждений сосны к возрасту спелости.

Ключевые слова: фитомасса, густота посадки, возраст спелости.
Birzhov A.V., Shoshin V.I. GENERAL PHYTOMASS OF PINE’S FOREST CULTURE 

OF DIFFERENT DENSITY OF PLANTATION TO THE AGE OF MATURITY IN BRYANSK 
FOREST TRACT.

The results of research of phytomass’s reserves of pine plantation in Bryansk forest tract are 
given in this article. The problem of the influence of initial plantation density on the phytomass of the 
artificial pine plantations to the age of maturity is touched upon in this article.

Keywords: phytoweight, density of landing, age of ripeness.

Коннова Л.В., Любимов В.Б. оЦенКа СТеПени ЗаГрЯЗнениЯ и СоСТоЯ-
ниЯ МаКроЗооБенТоСа реКи БоЛВЫ В ЧерТе Города БрЯнСКа.

В результате проведенных исследований выявлена таксономическая структура и ви-
довой состав макрозообентоса нижнего течения реки Болвы. По таксономическому составу 
и количественным характеристикам макрозообентоса дана экологическая оценка состояния 
исследуемого участка реки Болвы и оценена степень отрицательного антропогенного влияния 
на состояние макрозообентоса в черте города Брянска, предложены некоторые меры по сохра-
нению водных ресурсов р. Болвы. 

Ключевые слова: макрозообентос, река Болва, таксономический состав, численность, 
биомасса, видовое разнообразие. 

Konnova L.V., Lubimov V.B. ESTIMATION OF THE DEGREE CONTAMINATION 
AND CONDITIONS OF THE RIVER BOLVA MAKROZOOBENTOS IN THE CITY 
BOUNDARIES OF BRYANSK.

As a result called on studies it is revealed taxonomic structure and aspectual composition 
macrozoobentos lower current the Bolva`s river. On taxonomic composition and quantitative 
features macrozoobentos is given ecological estimation of the condition of the under investigation 
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area of the river Bolva and is evaluated degree negative anthropogenous influences on a condition 
macrozoobentos in a city boundaries of Bryansk, are offered some remedy for breech water resource 
r. Bolva. 

Keywords: macrozoobenthos, the river Bolva, taxonomical structure, number, a biomass, a 
specific variety.

Бессчетнова н.н. оЦенКа ЭФФеКТиВноСТи оТБора ПЛЮСоВЫХ дере-
ВЬеВ СоСнЫ оБЫКноВенноЙ В иСПЫТаТеЛЬнЫХ КУЛЬТУраХ В нижеГо-
родСКоЙ оБЛаСТи.

Получены оценки наследуемой части селекционного дифференциала плюсовых 
деревьев сосны обыкновенной, выделенных на территории Нижегородской области. Ус-
тановлена наследственно обусловленная неоднородность семенных генераций плюсовых 
деревьев по высоте и диаметру в испытательных культурах, имеющих второй класс воз-
раста. 

Ключевые слова: плюсовые деревья, испытательные культуры, селекционный сдвиг. 
Besschetnova N.N. ESTIMATION OF EFFICIENCY OF SELECTION OF THE PLUS 

TREES OF A SCOTS PINE IN TEST CULTURES IN THE NIZHNIY NOVGOROD AREA.
Estimations of an inherited part of selection differential of the plus-trees of a Scots Pine, 

allocated on territory of the Nizhniy Novgorod area are received. It is established is hereditary the 
caused heterogeneity of seed generations of the plus-trees on height and diameter in the test cultures 
having the second class of age. 

Keywords: plus trees, test cultures, selection shift.

Захарова е.и. СраВнение ЭФФеКТиВноСТи СеМенноГо и ВеГеТаТиВ-
ноГо СПоСоБоВ раЗМножениЯ инТродУЦироВаннЫХ В нижеГородС-
КУЮ оБЛаСТЬ дреВеСнЫХ ПредСТаВиТеЛеЙ СеМеЙСТВа БоБоВЫе.

Работа посвящена выявлению наиболее оптимальных способов размножения древес-
ных представителей семейства бобовые (Leguminosae Juss.) в условиях интродукции Нижего-
родской области. 

Ключевые слова: интродукция, семенное размножение, зеленое черенкование, посадоч-
ный материал

Zakharova E.I. COMPARISON OF EFFICIENCY OF SEED AND VEGETATIVE WAYS 
OF DUPLICATION OF WOOD REPRESENTATIVES OF FAMILY BEAN INTRODUCTION 
IN THE NIZHNIY NOVGOROD AREA.

The work is devoted to revealing of the optimal ways of duplication of wood representatives 
of family bean (Leguminosae Juss.) in conditions introduction to the Nizhniy Novgorod area. 

Keywords: introduction, seed reproduction, green graft(ing), a landing material.

Устинов М.М., Устинов М.В. МодеЛироВание ТоВарноЙ СТрУКТУрЫ 
еЛи, ВЫБираеМоЙ При рУБКаХ УХода.

Предложена математическая модель товарной структуры стволов ели, выбираемых при 
рубках ухода, на основании исследований форм стволов и строения выбираемой части древос-
тоя.

Ключевые слова: форма ствола, объем, выбираемая часть древостоя, общая часть дре-
востоя, товарная структура, ель, моделирование, строение древостоя. 

Ustinov M.M., Ustinov M.V. MODELLING OF GOODS STRUCTURE OF THE 
SPRUCE CHOSEN AT CHOPPING OF THE CARE FOR WOOD.

The mathematical model of goods structure of stems of the spruce chosen at an chopping of 
the care for wood, on the basis of researches of forms of stems and a structure of a chosen part of a 
forest stand is offered.

Keywords: the trunk form, the volume, a chosen part of a forest stand, the general part of a 
forest stand, commodity structure, a fur-tree, modelling, a forest stand structure.
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Янгутов и.а., Филипчук а.н. неВеСоМЫе ПоЛеЗноСТи ЛеСа и ЛеСоУС-
ТроЙСТВо (ПаМЯТи М.М.орЛоВа ПоСВЯЩаеТСЯ).

В статье рассматриваются «невесомые полезности леса», то есть духовные, эстетичес-
кие и рекреационные свойства лесов, которые целесообразно учитывать при лесоустройстве. 
В основу образования кварталов при устройстве рекреационных лесов предлагается положить 
естественный метод деления территории.

Ключевые слова: невесомые полезности, лесоустройство, рекреация, деление территории.
Yangutov I.A., Filipchuk A.N. WEIGHTLESS UTILITY OF FOREST AND FOREST 

REGULATION (DEVOTED TO MEMORIES OF M.M. ORLOV).
The article deals with «weightless utility of forest», in other words spiritual, aesthetic and 

recreational properties of forests which are expedient for considering in forest regulation. When 
making forest regulation of recreational forests it is offered to put a natural method of division of 
territory in the basis of formation of forest blocks.

Keywords: weightless utility, forestarrangement, reaction, territory division. 

Климачева Т.В., Прокошева К.Ю. реКреаЦионнЫЙ ПоТенЦиаЛ ЛеСоВ 
ПриКаМЬЯ.

В статье дана полная характеристика рекреационных лесов, описан их потенциал.
Ключевые слова: рекреационные леса, потенциал, национальный парк.
Klimacheva T.V., Prokosheva K.Y. RECREATIONAL POTENTIAL OF WOODS OF 

PRIKAMYE.
In article the full characteristic of recreational woods is given, their potential is described.
Keywords: recreational woods, potential, national park.

Федотов Г.н., Путляев В.и., рудометкина Т.Ф., иткис д.М., Шалаев В.С. нано-
СТрУКТУрнаЯ орГаниЗаЦиЯ и ПУТи УЛУЧШениЯ СТрУКТУрЫ ПоЧВ.

В статье на основе анализа экспериментальных и литературных данных определена 
энергия активации процесса распада агрегатов чернозема в воде. Показано, что при уменьше-
нии размеров агрегатов энергия активации линейно возрастает. Показана также возможность 
существования механизма стабилизации почвенных агрегатов за счет изменения структуры 
гумусового студня в поверхностном слое агрегатов. Сделан вывод о том, что водоустойчивость 
почвенной структуры обеспечивается сложной динамичной структурой армированных гуму-
совых студней.

Ключевые слова: распад агрегатов, наноструктура, стабилизация, гумусовый студень.
Fedotov G.N., Putljajev V.I., Rudometkina T.F., Itkis D.M., Shalaev V.S. THE 

NANOSTRUCTURAL ORGANIZATION AND WAYS OF IMPROVEMENT OF SOILS 
STRUCTURE.

In article on the basis of the analysis of the experimental and literary data It is defined the 
energy activation of process of disintegration of units of chernozem in water. It is shown that while 
there is reduction of the sizes the energy of activation linearly increases. It is also shown the possibility 
of existence of the mechanism of stabilization of soil units at the expense of structure change of 
humus gel in a blanket of units. Conclusion was made that water stability of soil structure is provided 
with difficult dynamical structure of the reinforced humus gels. 

Keywords: disintegration of units, nanostructure, stabilisation, humus galantine.

Якимович С.Б., Тетерина М.а. КЛаССиФиКаЦиЯ оБраБаТЫВаЮЩе-
ТранСПорТнЫХ СиСТеМ ЗаГоТоВКи и ПерВиЧноЙ оБраБоТКи дреВеСи-
нЫ.

Статья содержит классификацию обрабатывающе-транспортных систем заготовки и 
первичной обработки древесины, отражающую физико-математические особенности этих 
систем и включающую новый вид запасов в этих системах – перемещаемые запасы.

Ключевые слова: обрабатывающе-транспортные системы, перемещаемый запас.
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Yakimovich S.B., Teterina M.A. CLASSIFICATION OF WOOD HARVESTING AND 
PRIMARY PROCESSING PROCESSING-TRANSPORTING SYSTEMS.

The paper contains classification of wood harvesting and primary processing processing-
transporting systems, demonstrating physic-mathematic particulars of this systems and including new 
view of supplies in this systems – transporting supplies.

Keywords: processing-transporting systems, transporting supplies.

Борисов В.а. иССЛедоВание дВижениЯ ЛеСоВоЗнЫХ аВТоПоеЗдоВ 
на ГориЗонТаЛЬнЫХ КриВЫХ.

Приведены исследования движения автопоездов на горизонтальных кривых. Неудачно 
запроектированные кривые в плане радиуса вызывают снижение эксплуатационных качеств 
дороги, увеличивается аварийность при прохождении этих участков. Приведены графики за-
висимости скоростей автомобилей от величины радиусов кривых в плане и количество автомо-
билей, превышающих теоретически допускаемую скорость на этих кривых.

Ключевые слова: движение автопоездов на горизонтальных кривых, снижение эксплуа-
тационных качеств дороги, графики зависимости скоростей от величины радиусов.

Borisov V.A. RESEARCH OF MOTION OF WOOD-TRANSPORT LORRY CONVOYS 
ON HORIZONTAL CURVES.

Researches of motion of lorry convoys are resulted on horizontal curves. The abortively 
projected curves in the plan of radius cause the decline of operating qualities of road, an accident 
rate is increased at passing of these areas. The charts of dependence of speeds of cars from the size of 
radiuses of curves in a plan and amount of cars are resulted exceedings the speed assumed in theory 
on these curves.

Keywords: motion of lorry convoys are resulted on horizontal curves, decline of operating 
qualities of road, a drawing of dependence of speeds from size of radiuses.

Борисов В.а. УЧеТ ПараМеТроВ дВижениЯ и анаЛиЗ УСТоЙЧиВоСТи 
ЛеСоВоЗнЫХ аВТоПоеЗдоВ При ТорМожении.

Согласно теории автомобиля, устойчивость на кривой обеспечена, если при неравно-
мерном движении у колес задней ведущей оси остается достаточная сила сцепления в попе-
речном направлении. Движение на кривой рассматривается с позиции устойчивости против 
заноса. Приводится расчет автопоезда, представляющий общий случай решения для наиболее 
массового типа.

Ключевые слова: теория автомобиля, расчет автопоезда, устойчивость на кривой, не-
равномерное движение.

Borisov V.A. ACCOUNT OF PARAMETERS OF MOTION AND ANALYSIS OF 
STABILITY OF WOOD-TRANSPORT LORRY CONVOYS AT BRAKING.

In obedience to the theory of car, stability on a curve is well-to-do, if at neravnomernom 
motion the wheels of back drivingaxle have sufficient force of coupling in transversal direction. 
Motion on a curve is examined from position of stability against skidding. A calculation over of lorry 
convoy is brought presenting general case of decision for the most mass type.

Keywords: the car theory, lorry convoy calculation, stability on a curve, non-uniform movement.

дац Ф.а., назаренко а.С. роЛЬ и ЗнаЧение ЧеЛоВеКа-оПераТора В УП-
раВЛении ТеХниЧеСКиМ СоСТоЯниеМ ТраКТороВ джон дир В УСЛоВи-
ЯХ ВоЛоГодСКоЙ оБЛаСТи.

Анализ факторов, оказывающих влияние на техническое состояние, надежность и эф-
фективность зарубежной лесозаготовительной техники Джон Дир позволяет сделать вывод о 
том, что в условиях технического прогресса необходимо управление техническим состоянием. 
Решение этой проблемы представляется как трудная и в тоже время неотложная задача. Особая 
сложность в реализации управления техническим состоянием заключается в возможности оп-
ределения влияния таких факторов, как режим работы, внешней среды, квалификации основ-
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ного и вспомогательного обслуживающего персонала, организации и качества технического 
обслуживания и ремонта и других.

Ключевые слова: фактор, «Джон Дир», надежность, эффективность, отказы, техника, 
профессионализм.

Dac F.A., Nazarenko A.S. THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE PERSON-
OPERATOR IN MANAGEMENT TECHNICAL CONDITION TRACTOR JOHN DIR IN 
CONDITION VOLOGODSKOY AREA.

The Analysis factor, influencing on technical condition, reliability and efficiency foreign ле-
созаготовительной technology John Dir allows to draw a conclusion about that that in condition 
of the technical progress necessary management technical condition. The Decision of this problem 
introduces, as difficult and in too time urgent problem. The Special difficulty in realization of 
management technical condition is such factor defined by influence as: state of working, external 
ambience, qualification main and auxiliary servicing personnel, organization and quality of the 
technical maintenance and repair and others.

Keywords: the factor, «John Dir», reliability, efficiency, refusals, technics, professionalism.

Курьянов В.К., Скрыпников а.В., допперт В.а. оБоСноВание СТраТеГии 
СТадиЙноГо ПоВЫШениЯ ЭКСПЛУаТаЦионно-ЭКоЛоГиЧеСКоГо УроВ-
нЯ ЛеСоВоЗнЫХ аВТоМоБиЛЬнЫХ дороГ.

Изучение вопросов стадийного повышения эксплуатационно-экологического уровня 
лесовозных автомобильных дорог целесообразно проводить в связи с необходимостью усиле-
ния дорожных одежд, уширения проезжей части и обочин в процессе реконструкции лесовоз-
ных автомобильных дорог.

Ключевые слова: стадийное повышение, эксплуатационно-экологический уровень, до-
рожные одежды, уширение проезжей части.

Kurianov V.K., Skrypnikov A.V., Doppert V.A. THE SUBSTANTIATION OF 
STRATEGY OF PHASES INCREASE OF AN EXPLOITING-ECOLOGICAL LEVEL OF 
FORESTRY HIGHWAYS.

Studying of questions of phases increase of an exploiting-ecological level of a forestry 
highways is expedient for spending in connection with necessity of strengthening of a road clothes, 
widening a road parts and a roadsides during reconstruction of a forestry highways.

Keywords: phasic increase, ekspluatatsionno-ecological level, road clothes, widening pass-
able parts.

Кириллов Ф.а. ПоВЫШение надежноСТи дорожнЫХ одежд ЛеСо-
ВоЗнЫХ аВТоМоБиЛЬнЫХ дороГ.

В зависимости от интервалов между приложениями нагрузки при многократном прохо-
де транспортных средств происходит накопление остаточного порового давления, что создает 
условия для интенсивного притока воды в дренирующий слой в течение длительного време-
ни. Величина притока и продолжительность поступления воды в дренирующий слой зависят 
от характера изменения и времени сохранения остаточного парового давления. Установлено, 
что воздействие колес транспортного средства на дорогу имеет результатом переувлажнение 
рабочего слоя земляного полотна, возникает движение воды, которое осуществляется по двум 
принципиально различным схемам: горизонтальной и вертикальной. Результаты исследований 
позволили уточнить положения расчета дренирующего слоя, и, в частности, обосновать воз-
можность применения для дренирующих слоев мелких песков.

Ключевые слова: нагрузка, поровое давление, дренирующий слой, земляное полотно.
Kirillov F.A. INCREASE OF RELIABILITY OF ROAD CLOTHES CONVEYWOOD 

HIGHWAYS.
Depending on intervals between appendices of loading at repeated pass of vehicles there is 

an accumulation of residual steam pressure, which creates conditions for intensive inflow of water in 
the drainage layer for a long time. The size of inflow and duration of water inflow in drainage layer 
depend on character of change and time of preservation of residual steam pressure. It is proved that the 
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influence of vehicle wheels on the road results in the movement of water in two essentially different 
schemes: horizontal and vertical, in its earth damping working layer. Results of researches have 
allowed to specify positions of calculation drainage layer, and, in particular, to prove an opportunity 
of application of fine sand for drainage layers.

Keywords: loading, pore pressure, drain layer, an earthen cloth.

Подрубалов М.В. анаЛиЗ оТеЧеСТВеннЫХ и МеждУнароднЫХ СТан-
дарТоВ По норМаМ и МеТодаМ оЦенКи ВиБраЦии на КоЛеСнЫХ Мо-
БиЛЬнЫХ МаШинаХ.

В работе помещен анализ отечественных и зарубежных стандартов по методам испытаний 
и оценке вибрации на сиденье человека-оператора мобильных колесных машин с точки зрения 
их применимости к малогабаритной технике, используемой в лесопарковом хозяйстве. Показана 
их методическая несовместимость друг с другом и недостаточность отработки методов оценки 
вибронагруженности на сидении человека-оператора, полученных при натурных испытаниях.

Ключевые слова: вибрация, стандарты, колесные машины, испытания.
Podrubalov M.V. THE ANALYSIS OF DOMESTIC AND INTERNATIONAL 

STANDARDS ON NORMS AND METHODS OF AN ESTIMATION OF VIBRATION ON 
WHEEL MOBILE MACHINES.

In work the analysis of domestic and foreign standards on test methods and an estimation of 
vibration on sitting of the person – operator of mobile wheel machines is placed from the point of view 
of their applicability to the small-sized engineering used in forestry. Their methodical incompatibility 
with each other and insufficiency of improvement of methods of an estimation vibration on sitting of 
the person – operator, received is shown at natural tests.

Keywords: vibration, standards, wheel cars, tests.

романов е.С., Лаврова и.В. доСТУПноСТЬ реСУрСоВ СЫрЬЯ дЛЯ ЛеСо-
ПиЛениЯ В арХанГеЛЬСКоЙ оБЛаСТи на СоВреМенноМ ЭТаПе.

Выделены семь проявлений ограниченной доступности/недоступности лесных ресур-
сов. В Архангельской области расширение доступности наиболее реально путем применения 
новых технологий лесосплава. Но главное и постоянное условие ослабления дефицита сырья 
– повышение выхода готовой продукции в лесопилении, ЦБП и др.

Ключевые слова: доступность лесоресурсов, лесосплав, лесопиление.
Romanov E.S., Lavrova I.V. ACCESSIBILITY OF WOOD RESOURCES IN 

ARCHANGELSK REGION TODAY.
Seven varieties of wood resources accessibility are distinguished. In Archangelsk Region the 

most real means is to employ new methods of rafting. It is extreme necessary to make the most 
efficient use of raw wood.

Keywords: availability forest, timber rafting, sawing.

Шадрин а.а. ТранСПорТное оБСЛУжиВание СТанКоВ В ЛеСооБраБа-
ТЫВаЮЩеМ ЦеХе При иХ ГиБКоЙ КоМПоноВКе.

В статье рассматриваются вопросы транспортного обслуживания станков в процессе 
обработки древесного сырья в цехах лесозаготовительных предприятий. Для анализа функ-
ционирования транспортной системы в цехе принят аппарат теории массового обслуживания. 
Приводятся результаты расчета загрузки кран-балки в лесообрабатывающем цехе.

Ключевые слова: обслуживание, заявка, загрузка, процесс.
Shadrin A.A. TRANSPORT SERVICE OF MACHINE TOOLS IN SHOP ON WOOD 

PROCESSING AT THEIR FLEXIBLE CONFIGURATION.
Article deals with machines transport service during wood processing in logging enterprises’ 

workshops. Queueing theory is used for workshop transportation system’s analysis. Results of frame 
crane’s load ratio calculation are displayed.

Keywords: service, the demand, loading, process.
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Шадрин а.а. ГиБКие ЛеСооБраБаТЫВаЮЩие ПроЦеССЫ ЛеСоЗаГо-
ТоВиТеЛЬнЫХ ПредПриЯТиЙ.

В статье рассматриваются вопросы создания гибких лесообрабатывающих процессов 
на лесозаготовительных предприятиях. Создание цехов с гибким лесообрабатывающим про-
цессом является перспективным направлением в развитии лесозаготовительного производства. 
Повысить загрузку станков в таких цехах можно за счет обработки различных по назначению 
сортиментов в общих технологических потоках.

Ключевые слова: гибкие, лесообрабатывающий, процессы, лесоматериалы.
Shadrin A.A. FLEXIBLE TIMBER DEVELOPING PROCESSES FOR WOOD 

INDUSTRY ENTERPRISES.
The article deals with of flexible raw wood material processes’ development at logging 

enterprises. Creation of woodworking workshops with flexible technological process is perspective 
direction of wood-working industry development. It’s possible to develop different timber assortments 
using joint processor chagreens and this allows to raise machines load ratio.

Keywords: flexible, timber industry, processes, forest products.

Пискунов М.а. К ВоПроСУ оБ иССЛедоВании СВоЙСТВ ХВороСТЯно-
Го наСТиЛа на ВоЛоКаХ При ПроХодаХ ТреЛеВоЧноГо ТраКТора.

Представлены результаты экспериментальных исследований свойств хворостяного на-
стила на волоке при многократных проходах гусеничного трелевочного трактора. В ходе экс-
перимента настил из сучьев на волоке формировался не сразу, лесосечные отходы добавлялись 
после серии проходов трактора, в зависимости от интенсивности образования колеи.

Ключевые слова: волок, хворостяной настил, трелевка, лесосечные отходы, колея.
Piskunov M.A. TO A QUESTION ON RESEARCH OF SLASH COVER PROPERTIES 

WITH SKIDDING VEHICLE PASSAGES.
The experimental results of slash cover properties with repeated tracked skidding vehicle 

passages are offered. During experiment the slash cover on the trail was formed not at once: slash 
were added after a vehicle passages series, depending on intensity of rut formation.

Keywords: dragged, brush a flooring, logging, logging-site waste, a track.

Цыплаков В.В., Фокин С.В. оБ иЗМеЛЬЧении ПнеЙ КониЧеСКоЙ Фре-
ЗоЙ С жидКоСТнЫМ наПоЛниТеЛеМ.

Приводятся теоретическое изучение измельчения пней конической фрезой с жидкост-
ным наполнителем, технологии измельчения пней, а также основные результаты расчета конс-
труктивно-технологических параметров фрезы. 

Ключевые слова: коническая фреза, параметры, пень, измельчение.
Tcyplakov V.V., Fokin S.V. TO THE QUESTION OF THE STUB REDUCING BY THE 

CONICAL MILLING CUTTER WITH LIQUID FILLER.
The theoretical study of the stub reducing by the conical milling cutter with liquid filler, 

technology of the stub reducing and main results of the calculation of the constructive and technological 
milling cutter parameters are given in the article.

Keywords: a conic mill, parametres, a stub, crushing.

Кондрашова е.В. ПоиСК оПТиМаЛЬноГо ВарианТа ЛеСоВоЗноЙ аВ-
ТоМоБиЛЬноЙ дороГи В СиСТеМе аВТоМаТиЗироВанноГо ПроеКТиро-
ВаниЯ.

В статье рассмотрены принципы оптимизации проектных решений путем направленно-
го поиска оптимального варианта дороги. Основные ключевые процедуры, благодаря которым 
удалось достичь наилучшего решения – это декомпозиция проблемы поиска вариантов путем 
рассмотрения агрегированных характеристик. Имитацией оптимизируются конструкции отде-
льных частей дороги. 

Ключевые слова: оптимальный вариант, поиск вариантов, вариантное проектирование.
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Kondrashova E.V. A SEARCH OF ROAD OPTIMUM VARIANT IN A COMPUTER-
AIDED DESIGN.

The article studies the optimization principles of project decisions due to the directed search 
of optimum variant of road. Basic key procedures – it’s a decoupling of problem of variant search due 
to consideration of the aggregated descriptions.

Keywords: optimum variant, search of variants, alternative designing.

Котов а.а. ПроЦеСС ПиТаниЯ раБоЧеГо орГана МаШинЫ дЛЯ ХиМи-
ЧеСКоГо УХода За ЛеСнЫМи КУЛЬТУраМи.

Теоретически исследована возможность потерь пестицида при различных способах пи-
тания рабочего органа машины для химухода за лесными культурами, выполненного в виде 
вращающегося барабана. Получены некоторые параметры контактора с учетом исключения 
потерь препарата.

Ключевые слова: пестицид, рабочий орган машины, вращающийся барабан.
Kotov а.а. RESEARCH OF LOSSES OF THE LIQUID AT A DELIVERY OF 

WORKING ORGAN OF THE MACHINE FOR CHEMICAL TREATMENT THE FOREST 
CULTURES.

The opportunity of losses of pesticide is theoretically investigated at several of methods of 
a delivery of a working organ of the machine for chemical treatment the forest cultures, when the 
working organ is fulfilled as rotating drum. Some parameters of a contactor are received in view of 
exception of losses of a preparation.

Keywords: pesticide, working organ of the machine, rotating drum.

Котов а.а. иССЛедоВание ПоТерЬ ПреПараТа иЗ ПоКрЫТиЯ раБоЧе-
Го орГана КонТаКТноЙ ГерБиЦидноЙ МаШинЫ.

Исследованы условия работы и параметры рабочего органа машины для химухода 
за культурами контактным способом, обеспечивающие его экологически безопасную ра-
боту.

Ключевые слова: гербицидная машина, рабочий орган машины, экологически безопас-
ная работа.

Котов а.а. RESEARCH OF LOSSES OF THE CHEMICALS FROM THE COVERING 
OF THE WORKING ORGAN OF THE CONTACT HERBICIDAL MACHINE.

Operating conditions and parameters of a working organ of the machine for chemical treatment 
the forest cultures in the contact way, providing its ecologically safe work are investigated.

Keywords: herbicidal machine, working organ of the machine, ecologically safe work.

азаров В.и., Кононов Г.н., Веревкин а.н., дроздова В.С. ВЛиЯние МодиФи-
КаТороВ на ТеХноЛоГиЧеСКие ПараМеТрЫ МодиФиЦироВаннЫХ Кар-
БаМидоФорМаЛЬдеГиднЫХ оЛиГоМероВ.

В статье представлены результаты испытания карбамидоформальдегидных олигоме-
ров, модифицированных простыми эфирами целлюлозы – –NаКМЦ, гидроксиметилцеллю-
лозой, гидроксипропилцеллюлозой, этилцеллюлозой, гидроксиэтилцеллюлозой, крахмалом, 
меламином.

Ключевые слова: карбамидоформальдегидные олигомеры, эфиры целлюлозы, модифи-
кация.

Azarov V.I., Kononov G.N., Verevkin A.N. Drozdova V.S. INFLUENCE OF MODIFIERS 
ON TECHNOLOGICAL PARAMETERS MODIFIED CARBAMIDE-FORMALDEHYDE 
PITCHES.

The results of test of carbamide formaldehyde oligomer, modified simple ethers of cellulose are 
presented in the article – –NaKMC, gidroksipropilcellyulozoy, etilcellyulozoy, gidroksietilcellyulozoy, 
starch, melaminom.

Keywords: carbamide formaldehyde oligomer, cellulose aethers, updating.
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Лапшин Ю.Г., Тулузаков д.В., архипов а.С. наПрЯжениЯ В ЭЛеМенТаХ 
СТрУКТУрЫ дреВеСно-СТрУжеЧнЫХ ПЛиТ.

Предложена структурная модель древесно-стружечной плиты, которая рассчитана на 
растяжение вдоль и поперек пласти плиты в программе CosmosWork. Проанализированы по-
лученные значения микро- и макронапряжений при различных расчетных случаях, что позво-
ляет прогнозировать механические характеристики плит.

Ключевые слова: CosmosWork, макронапряжения, древесно-стружечная плита.
Lapshin U.G., Tuluzakov D.V., Arkhipov A.S. PRESSURE IN ELEMENTS OF 

STRUCTURE TO WOOD-SHAVING PLATES.
The structural model of a wood-shaving plate, which rated on a stretching up and down face 

plates in program CosmosWork is offered. The received values of micro- and macropressure are 
analysed at various calculated cases that allows to predict mechanical characteristics of plates.

Keywords: CosmosWork, macropressure, a wood-shaving plate.

Тулузаков д.В., Спирин Б.Л. деФорМироВание дреВеСно-СТрУжеЧнЫХ 
ПЛиТ При иЗМенении иХ ВЛаГоСодержаниЯ.

В статье представлены результаты экспериментальных исследований деформирова-
ния древесно-стружечных плит от изменения влагосодержания материала. Получены зави-
симости усушки и разбухания древесно-стружечных плит из сосновой, осиновой и березо-
вой стружки.

Ключевык слова: древесно-стружечные плиты, влагосодержание, усушка, разбуха-
ние.

Tuluzakov D.V., Spirin B.L. PARTICLE BOARD DEFORMATION AT THEIR 
HUMIDITY DIFFERENCE.

This article present result of experimental researches of particle board deformation from their 
humidity difference a material is submitted. Dependences of shrinkage and swelling particle board 
from a pine, aspen and birch shaving are received.

Keywords: wood-shaving plates, moisture content, shrinkage, swelling.

Сафин р.р., Петров В.и., Герасимов М.К., разумов е.Ю., Галяветдинов н.р.,  
раЗраБоТКа КоМБинироВанноЙ ТеХноЛоГии СУШКи оЦиЛиндроВан-
нЫХ БреВен.

В статье представлены результаты экспериментальных исследований процесса ос-
циллирующей сушки древесины большого сечения в гидрофильных жидкостях. Разработа-
на технология осциллирующей сушки древесины большого сечения в гидрофильных жид-
костях с досушкой вакуумно-кондуктивным методом и установка для ее осуществления 
применительно к оцилиндрованным бревнам. Проведенные экспериментальные иссле-
дования позволили выявить отечественные породы древесины, для которых рациональна 
предложенная технология, а также основные режимные параметры ведения указанного 
процесса

Ключевые слова: комбинированная сушка, крупномерная древесина, гидрофильная 
жидкость.

Safin R.R., Petrov V.I. Gerasimov M.K. Razumov E.Y. Galyavetdinov N.R. WORKING 
OUT OF THE COMBINED TECHNOLOGY OF DRYING CYLINDER-LOGS.

In article are presented: results of experimental researches of process oscillation drying of 
wood of the big section in hydrofoil liquids. The oscillation drying of wood of the big section in 
hydrofoil liquids with post-drying vakuum– conductive a method and installation the technology 
is developed for its realisation with reference to cilinder to logs. The spent experimental researches 
have allowed to reveal domestic breeds of wood for which the offered technology, and also the basic 
regime parametres of conducting the specified process is rational.

Keywords: the combined wood drying, the big size wood, hydrofoil a liquid.
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Байгильдеева е.и., рыбин Б.М., рыкунин С.н., Халитов р.A., разумов е.Ю. на-
ГреВ иЗМеЛЬЧенноЙ дреВеСинЫ В Среде наСЫЩенноГо Пара.

Приведено математическое описание тепломассопереноса в технологической щепе при 
ее обработке насыщенным паром в герметичном аппарате. Представлены дифференциальные 
уравнения, описывающие изменение влагосодержания и температуры в частице древесины, 
а также скорость переноса жидкой фазы в материале. Подвод тепла к щепе от паровой фазы 
осуществляется через пленку конденсата за счет молекулярной теплопроводности. При этом 
перемещение конденсата в глубь древесной частицы образует влажную и условно сухую зоны 
материала. Во влажной зоне перенос тепла осуществляется, главным образом, за счет конвек-
ции, а в условно сухой – механизмами тепло- и влагопроводности. Проведенные эксперимен-
тальные исследования подтверждают результаты расчетов.

Ключевые слова: насыщенный пар, щепа, тепломассоперенос, влагосодержание, темпе-
ратура, измельчение.

Baigildeeva E.I., Ribin B.M., Rikunin S. N., Halitov R.A., Razumov E.U. HEATING OF 
CRUSHING WOOD IN THE MEDIUM OF SATURATED STEAM.

There is a mathematical description of heatmasstransfer in the technological chips under its 
treatment by saturated steam in the hermetic apparatus. Here the differential equations which describe 
the changes of moisture and temperature in the wood fraction are given, and also the rate of movement 
of liquid phase in material. Supply of heat to the chips from the steam phase is fulfilled through the 
condensate film owing to molecular heat conductibility. And more, the movement of condensate in 
wood chips made humid and approximately dry zones of material. In humid zone the transfer of heat 
is fulfilled mainly owing to convection, and in proximately dry by mechanisms of heat and moisture 
conductivity. The experimental investigations confirm the results of calculations.

Keywords: saturated steam, wood chips, moisture, temperature, crushing.

рябков В.М., Лапин а.С., Трофимов М.а., Карчин Ф.а. аВТоМаТиЗаЦиЯ Про-
еКТироВаниЯ и ПроиЗВодСТВа В дереВЯнноМ МаЛоЭТажноМ доМо-
СТроении.

Проведен анализ компьютерных программ проектирования деревянного дома. Разрабо-
тан программно-аппаратный комплекс для автоматизированного проектирования и управления 
линией изготовления деталей дома из деревянного бруса. Разработан алгоритм оптимального 
раскроя бруса.

Ключевые слова: деревянное домостроение, анализ, компьютерные программы, рас-
крой бруса.

Ryabkov V.M., Lapin A.S., Trofimov M.A., Karchin F.A. AUTOMATION OF 
DESIGN AND PRODUCTION ON COMPUTER BASED TECHNOLOGY IN WOODEN 
HOMEBUILDING.

The comparison analysis of software products for wooden homebuilding design has been 
conducted. Software and hardware solutions for design automation and wooden homebuilding blocks 
production line control have been developed. The optimal bucking scheme has been developed.

Keywords: wooden housing construction, the analysis, computer programs, open a bar.

антонец а.В. КонСТрУКТиВнЫе ПоЛиноМиаЛЬнЫе аППроКСиМа-
Ции ФУнКЦиЙ С КраТнЫМи УЗЛаМи.

Выведены полезные для практических приложений конструктивные формулы полино-
миальных «политейлоровских» аппроксимаций функций, представляющие общематематичес-
кий интерес.

Ключевые слова: формулы аппроксимаций функций, кратные узлы.
Antonets A.V. CONSTRUCTIVE APPROXIMATIONS OF FUNCTIONS BY 

POLYNOMES WITH MULTIPLE NODES.
Constructive formulas of functions approximations by «poly-Taylor» expansions are derived. 

They may be useful for practical applications and they present also common mathematical interest.
Keywords: formulas of approximations of functions, multiple knots.
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никонов В.Г., Сидоров е.С. о СПоСоБе ПоСТроениЯ ВЗаиМно одно-
ЗнаЧнЫХ оТоБражениЙ При ПоМоЩи КВаЗиадаМароВЫХ МаТриЦ.

В статье рассматривается одно из направлений исследований в области построения сис-
тем координатных функций (f1,..., fn) с помощью так называемых квазиадамаровых матриц.

Ключевые слова: системы, координатные функции, квазиадамаровые матрицы.
Nikonov V. G, Sidorov е.С. ABOUT THE POSSIBILITY OF ONE-TO-ONE MAPPINGS’ 

REPRESENTATION BY THE QUASI-HADAMARD MATRIXES.
In article one of directions of researches in the field of construction of systems of coordinate 

functions (f1,..., fn) by means of so-called quasihadamard matrixes.
Keywords: systems, coordinate functions, quasihadamard matrixes.

Затенко С.и., Уткин Л.В. ноВаЯ диСКреТнаЯ БаЙеСоВСКаЯ МодеЛЬ 
надежноСТи ПроГраММноГо оБеСПеЧениЯ С иСПоЛЬЗоВаниеМ инТер-
ВаЛЬнЫХ ВероЯТноСТеЙ.

Предлагается новый аппарат для построения обобщенных байесовских моделей роста. Ос-
новная идея моделирования заключается в разделении параметров модели на два подмножества и 
в сочетании байесовского подхода и принципа максимума правдоподобия. Используя параметры 
первого подмножества и статистические данные, строится обобщенная байесовская модель, с по-
мощью которой формируются границы множеств функций распределения вероятностей, завися-
щие от параметров второго подмножества. В дальнейшем эти параметры вычисляются с использо-
ванием принципа максимума функции правдоподобия. Числовое моделирование с использованием 
реальных статистических данных иллюстрирует преимущества предлагаемой модели. 

Ключевые слова: модель надежности программного обеспечения, обобщенные вероят-
ности, байесовский вывод, нижние и верхние функции распределения вероятности, принцип 
правдоподобия.

Zatenko S.I., Utkin L.V. A NEW GENERALIZED BAYESIAN DISCRETE-TIME 
RELIABILITY MODEL OF SOFTWARE USING INTERVAL PROBABILITIES.

A new framework for imprecise Bayesian growth models is proposed in the paper. The main 
idea of the framework is to divide a set of the model parameters of interest into two subsets and 
to combine the imprecise Bayesian models and the maximum likelihood estimation principle. In 
accordance with the first subset and statistical data, the imprecise Bayesian model is constructed, 
which provides lower and upper predictive probability distributions depending on the second subset 
of parameters. These parameters are computed by using the likelihood estimation principle. The 
numerical modeling with using real statistical data illustrates advantages of the proposed model.

Keywords: model of reliability of the software, the generalised probabilities, Bayesian a con-
clusion, the bottom and top functions of distribution of probability, a credibility principle.

Козориз а.и., Скорняков В.а. оЦенКа риСКа СТоЛКноВениЯ При СБЛи-
жении МКС С наБЛЮдаеМЫМи КоСМиЧеСКиМи оБЪеКТаМи.

В статье рассматривается проблема «космического мусора» и предлагается методика 
оценки риска столкновения управляемого космического аппарата с наблюдаемым космичес-
ким объектом в условиях ограниченной информации о реальных точностях измерений пара-
метров траектории космического объекта. Предложенная методика используется в ЦУП ЦНИ-
Имаш для оценки риска столкновения МКС с объектами «космического мусора» и другими 
космическими объектами.

Ключевык слова: космический мусор, столкновение, точность измерений, траектория.
Kozoriz A.I., Skornyakov V.A. ESTIMATION OF COLLISION RISK AT ISS CLOSING 

IN WITH AN OBSERVED SPACE OBJECTS.
In the paper considered the «space debris» problem and proposed a methodology for the estimation 

of observed space object collision risk with a controlled space vehicle in the absence of information about 
real measurements precision of space object trajectory parameters. Proposed methodology used in the TSUP 
TSNIImash for the estimation of ISS collision risk with the «space debris» and other space objects.

Keywords: space dust, collision, accuracy of measurements, a trajectory.
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Шестопалова н.С. КонКУренТоСПоСоБноСТЬ на МироВоМ рЫнКе.
Рассматриваются принципы формирования конкурентных преимуществ и направления 

повышения конкурентоспособности на мировом рынке.
Ключевые слова: конкурентоспособность, мировой, рынок, фактор.
Shestopalova N.S. COMPETITIVENESS IN THE WORLD MARKET.
Formation principles of competitive advantages and directions of competitiveness increasing 

in the world market are considered.
Keywords: competitiveness, world, the market, the factor.

Кузнецов М.а. оПТиМиЗаЦиЯ ЗаКУПоЧноЙ деЯТеЛЬноСТи КорПора-
Ции В УСЛоВиЯХ ФинанСоВоГо КриЗиСа.

В статье рассмотрены понятие и недостатки существующей системы корпоративных 
закупок, дается характеристика ее элементов, особое внимание уделяется информационному 
обеспечению, предлагается ряд мер по оптимизации закупочной деятельности корпорации в 
условиях финансового кризиса.

Ключевые слова: конкурентные закупки, конкурс, запрос предложений, запрос цен, 
конкурентные переговоры, система управления закупками.

Kuznetsov M.A. PURCHASING ACTIVITY OPTIMIZATION OF CORPORATION 
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL CRISIS.

In article the concept and lacks of existing system of corporate purchases are considered, the 
characteristic of its elements is given, the special attention is given to a supply with information, 
a number of measures on optimization of purchasing activity of corporation in the conditions of 
financial crisis is offered.

Keywords: competitive purchases, competition, inquiry of offers, inquiry of the prices, com-
petitive negotiations, control system of purchases.

аляутдинов М.р. ПЛанироВание и оПераТиВное УПраВЛение ПроиЗ-
ВодСТВоМ В MES – СиСТеМе.

В статье описываются все достоинства и преимущества внедрения на мебельном пред-
приятии инновационного программного обеспечения на базе MES-систем. 

Ключевые слова: инновации, программное обеспечение, MES-система.
Aljautdinov M.R. PLANNING AND OPERATIONAL ADMINISTRATION 

MANUFACTURE IN MES – SYSTEM.
The article describes all the advantages and preferences of implantation on furniture factory 

innovation program based on MES-system. 
Keywords: innovations, the software, mes-system.

Петунин а.а. инСТиТУЦионаЛЬное оКрУжение ПредПриЯТиЙ ЛеС-
ноГо СеКТора и иХ ЭКоноМиЧеСКаЯ БеЗоПаСноСТЬ.

Деятельность предприятий лесного сектора в условиях современного экономического 
развития и эпоху глобализации предполагает обеспечение их экономической безопасности и 
защиту от угрозы для коммерческой активности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, лесной сектор, глобализация, институ-
циональное окружение.

Petunin A.A. THE ENVIRONMENT OF THE ENTERPRISES OF WOOD SECTOR 
AND THEIR ECONOMIC SAFETY.

Business activities of companies in forestry industry at current economic development 
terms and globalization expect procuring of economic security and defence from threat commercial 
activities. 

Keywords: economic safety, wood sector, globalisation, inctitutionalization an environment.




